DOANH NGHIEP QUAN POl VIET NAM

(1986 -

1. Pat van dé

Quin d61 Nhan dian Viét Nam tham gia
x4y dung kinh té& thuc hién mot trong ba
nhiém vu, chtc niang “d6i quan chién dau,
doi quan cong tac va doi quan san xuit’.
Thuc tién lich st da chiing minh, Quan doi
Nhén dan Viét Nam da c6 nhiing déng gép
khéng nhd trén mét tran kinh té. Thoi ki
hoa binh trén mién Bic (1955-1964), quan
do6i tré thanh doéi quan tién phong trong
cong cudc tai kién thiét mién Béic xa hoi
cht nghia. Thoi ki khang chién chéng My,
ctiu nuée (1964-1975), khi cudc khang
chién chéng My budc vao giai doan cam go,
hang van quin d6i tham gia xay dung kinh
t& duge dua trd lai chién truong mién Nam
tham gia phuc vu chién dau va truc tiép
chién dau. Chién tranh két thic, quan doi
lai 1a luc lugng xung kich han gin vét
thuong chién tranh, tham gia xay dung va
phat trién kinh té-xa hoi. Sau nam 1975,
gin 29 van quin di xy dung, phat trién
cac khu kinh t& méi 6 nhiing dia ban xung
yéu caa T6 quéc. Trong thoi ki déi méi,
nhiém vu san xuat, xay dung kinh té& ctua
quan doi c6 nhiing budc phat trién toan
dién. Trong d6, doanh nghiép quin d6i -
luc luong cht yéu cua quan doi thuc hién
nhiém vu san xuét, xdy dung kinh t& c6
nhiéu déng gép cho nén kinh t& quéc dan.
Sau ndm 1986, nhiéu doanh nghiép quan
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doi ra doi, hoat ddong hau hét trong cac linh
vic kinh t& va da c6 mot s6 doanh nghiép
phat trién 16n manh thoi ky nay.

0 Viét Nam, nén cong nghiép dan sinh
va nén céong nghiép quéc phong 1a hai bo
phan cdu thanh nén nén cong nghiép quéc
gia (xét trén pham vi nganh). Trong d6, cac
doanh nghiép quin d6i hinh thanh nén nén
cong nghiép qudc phong. Nghién ciu vé cac
doanh nghiép quan d6i sé gép phan hiéu rd
hon qua trinh xay dung, phat trién cta nén
cong nghiép qudc phong Viét Nam; déng
thoi khang dinh nhiing déng gép ctia doanh
nghiép quan doi noi riéng, luc lugng quan
doi néi chung déi véi kinh té, xa hoi, quéc
phong dat nude.

Trong bai viét nay, ching t6i tap trung
pham vi thoi gian nghién ctu tit nAm 1986
dén nam 1998. Day 1a giai doan nhiéu
doanh nghiép quin déi thanh l4p va phat
trién; 12 giai doan tién dé cho qua trinh sdp
xép va d6i méi doanh nghiép sau nam 1998.

2. Chu truong, chinh sach cua Dang
va Nha nuéc vé doanh nghiép quan doi

Quan d6i tham gia xay dung kinh t& la
cht truong xuyén suét va nhat quan cua
Dang Cong san Viét Nam. Diéu nay dugc
thé hién rat rd tai cac Van kién, Nghi quyét
cta Ban Chap hanh Trung uong Pang. Tu
khi Quan d61 Nhan dan Viét Nam thanh
lap (ndm 1944), ngoai nhiém vu cén c6t 1a
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chién d4u va sdn sang chién d4u bao vé T§
qudc, quan déi con c6 nhiém vu quan trong
la tham gia san xuat, x4y dung kinh té.
Tuy theo tinh hinh thuc tién, miic d6 tham
gia xay dung kinh t& cia quan doi c6 khac
nhau. Thoi ky khang chién chéng thuyc dan
Phap (1945-1954), véi dudng 16i “khang
chién - kién quéc”, ma thuc chat 14 két hop
kinh t& v6i qudc phong, quan doi tham gia
xdy dung kinh t& bang cach chu dong tang
gia san xuat, ty cung tu cAp mot phan kinh
t&. Thoi ki dat nudc thuc hién dong thoi hai
nhiém vu chién luge: xay dung cht nghia
x&8 hoi & mién Bic va khang chién chong
M3 6 mién Nam (1954-1975), nhiém vu xay
dung kinh t& quan doi duge thé hién rd
rang hon: “Dé phat huy tic dung ciia quin
doi trong viéc tham gia x4y dung mién Béc
tién 1én chd nghia xa héi, Trung uong
Pang chu truong chuyén mot s6 don vi
quan ddi sang san xuit, chi yéu la san
xudt néng nghiép, xay dyng nong trucng 6
nhiing linh vuc quan trong vé kinh té€
chinh tri, quan su” (1).

Sau khi dat nuéc théng nhat, ca nudc
tién lén xay dung chti nghia xa hoi, Trung
uong Dang tiép tuc phat huy thé manh cua
quin d6i trong thuc hién nhiém vu tham
gia x4y dung kinh té& Ngay 29-9-1975,
Nghi quyét Hoi nghi lan thi 24 cia Ban
Chap hanh Trung uong Dang (Khoéa III) chi
rd: “Céc luc lugng v trang, ké ca cac don vi
thuong truc, phai tich cuc tham gia san
xuét, gép phan xay dung co s6 vat chat va
ky thuat cua chu nghia xa héi” (2). Chua
truong quan doi tham gia xay dung kinh t&
dudc tai khéng dinh tai Pai hoi Pai biéu
toan quéc lan tha IV, ngay 14-12-1976:
“Trong hoan canh mot nudc nghéo lai viia
ra khoi mot cudce chién tranh ac liét, kéo
dai, thi cac luc lugng va trang, ngoai nghia
vu luén sln sang bao vé T8 quéc, con phai
tich cuc lam nhiém vu x4ay dung kinh té,

gép phan xay dung co sé vat chat - ky
thuat cua chu nghia xa hoi. Chi c6 trén co
s6 ddy manh cong cudc xdy dung kinh té&,
cong nghiép héa xa hoi chu nghia nudc
nha, ching ta méi phat trién dudc cong
nghiép quéc phong, xay dung luc lugng vii
trang that su chinh quy va hién dai, trién
khai viéc phong thu dat nudec mot cach toan
dién” (3). Piéu nay tiép tuc dugc khing
dinh tai Hoéi nghi 1an tha chin Ban Chap
hanh Trung uong Pang (khéa IV), thang
12-1980: “Nén kinh té& nuéc ta dang & trong
tinh trang thiéu nghiém trong vé nhién
liéu, vat tu, nguyén liéu, do dé chd dua co
ban truéc mat l1a ra stic khai thac cac kha
nang lao dong va dat dai. Nguon lao dong
déi dao, nhat 1a c6 hang chuc van quan dsi
tham gia xay dung kinh t&, cho phép ching
ta trién khai trén quy mo 16n viéc khai pha
cac ving dit méi dé san xudt luong thuc va
cay coéng nghiép, lam thuy 1¢i va duong giao
thong, tao dia ban phan bé lai lao dong
trong pham vi cd nuéc” (4) va tai Dai hoi
dai biéu toan qudc lan tha V, ngay 27-3-
1982 quan diém d6 van cho théy: “T§ chiic
quan doi tham gia lao dong san xuit, xay
dung kinh t€ mot cach thich hgp va cé hiéu
qua” (5). C6 thé néi, giai doan 1976-1986,
lugng quan d61 dugec huy dong tham gia xay
dung kinh té&, tai thiét dat nuéc hau chién
tranh. O thoi ki trude d6i méi (1955-1986),
trén linh vuc xay dung kinh t&, quan doi
chu yéu tham gia vao cac hoat dong xay
dung co ban, san xuit cic méit hang dan
sinh, khai thac ngudn tai nguyén...

Buéc sang giai doan 1986-1998, quan
doi tiép tuc thuc hién nhiém vu phat trién
kinh t&. Tai Dai hoi dai biéu toan qudc 1an
tha VI, thang 12-1986, Ban Ch4p hanh
Trung uong Pang khéng dinh: “Tung budc
phat trién cong nghiép qudéc phong di dsi
v6i tdng cuong tiém luc kinh té& cua dat
nuéc” (6). Tiép dén, Nghi quyét Hoi nghi
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lan tht 6 (khéa VI) chi ré: “Phat huy tiém
ning va ning luc cua quan doi trong xay
dung kinh t& nham tu giai quyét mot phan
cac nhu cau ctia quan d6i va gép phan tao
ra cua cai vat chat cho xa hoi. Quan doi
lam kinh t& theo co ché& quan ly chung cta
Nha nudc, thuc hién hach toan kinh doanh”
(7). Nghi quyét Dai hdi toan quéc lan thi
VII, thang 6-1991, Ban chidp hanh Trung
uong Pang tiép tuc khing dinh: “St dung
c6 hiéu qua tiém ning lao dong, luc lugng
khoa hoc va co s6 vat chat ky thuat cua
quan d6i dé tham gia xay dung kinh t& va
cung c6 hé thong céong nghiép quéc phong
(..). Hiéu qua lam kinh té& cua quan doi
dudc xem xét trén ca hai mit kinh té-xa
hoi va quéc phong” (8).

Ngay 10-1-1995, Dang Uy Quan su
Trung uong ban hanh Nghi quyét so
06/NQ-DUQSTW “Vé nhiém vu lao dong
san xuat va lam kinh té€ ctia quan doi”.
Theo d6, Nghi quyét chi rd hoat dong xay
dung kinh té& ctia quan ddi duge thuc hién
dudi hai hinh thtic: doanh nghiép va luc
lugng bo dd1 thudng truc lao ddong san xuat.
Trong d6, doanh nghiép dudc chia thanh
cac loai: Xi nghiép quéc phong, Doanh
nghiép kinh t&é quéc phong va Doanh
nghiép chuyén kinh té&. Cac doanh nghiép
qudc phong ¢6 nhiém vu hoan thanh nhiém
vu san xudt, sta chita sdn phidm qudc
phong phat huy t6i da niang luc hién c6 dé
san xuat hang kinh t& nham gift viing va
phat trién nang luc quéc phong; két hop tot
san xuat qudc phong véi san xuat kinh té
nhdm nang cao ning luc va hiéu qua san
xuat kinh doanh. Cac doanh nghiép kinh té
qudc phong tap trung vao nhiém vu van
tai, xdy dung coéng trinh, dam bao giao
thong, thong tin... gin v6i cac hoat dong sé
phuc vu trong thdi chién. Cac doanh nghiép
chuyén kinh t&, muc tiéu hang dau la hiéu
qua kinh t€, 1a tao nguén thu cho cac don

vi, gidi quyét viéc lam cho xa hoi, gép phan
thyc hién chinh sach hau phuong quan do6i
(9). Nghi quyét ciing quy dinh bién phap
quan ly v6i cac doanh nghiép quan doi nhu
sau: B Quéc phong 1a cip cht quan dé1 véi
cac doanh nghiép trong quin déi. Cac
doanh nghiép vé cht yéu chi t6 chiic & cap
truc thudc Bo Qudc phong.

Nhu vay, Nghi quyét s6 06/NQ-
DPUQSTW khing dinh cac doanh nghiép
quan doi 1a luc lugng chtl yéu tham gia xay
dung kinh t&; dong thdi chi rd nhiém vu cu
thé cta ting loai hinh doanh nghiép quin
doi. Nha nuée va Bo Quéc phong khuyén
khich su ra doi cua cac doanh nghiép quan
ddi, ciing nhu chid trong thic diy nén cong
nghiép quéc phong phat trién.

3. Qua trinh hinh thanh cac doanh
nghiép quan doi

Giai doan 1954-1975

Ngay 22-12-1944, Quan d01 Nhan dan
Viét Nam (10) thanh lap, chu yéu dua vao
su dam bao hau can ti nhan dan. Sau khi
Nha nuéc Viét Nam Dan chu Coéng hoa ra
doi, ngay 15-9-1945, Phong Quan gidi (11)
(truc thudc Bo Qudc phong) duge thanh lap,
¢6 nhiém vu thu thap, mua sim vi khi va
t6 chiic cd s6 san xudt vii khi. Trén co s6 do,
cac Binh céng xudng dude thanh lap khép
cac dia phuong trén ca nuéc, c6 nhiém vu
san xudt va sua chiia vii khi.

Cudc khang chién chong Phap thing ldi,
Hiép dinh Genéve ki két (thang 7-1954),
mién Bic dugc hoan toan giai phong, tién
lén x4y dung chu nghia xa hoi. Giai doan
1954-1960, B6 Quéc phong chuyén mot bo
phan quin doi tham gia san xuat, xay dung
kinh té€. Nhat 1a sau khi Cuc Nong binh ra
doi, ngay 23-8-1956, cong tac chuyén quin
ra san xuét duge t6 chiic quy mo, chit ché
va c¢6 hé thong. Quan doi tham gia san
xuit, xay dung kinh t& duéi cac hinh thiic
sau: Quan doi x4y dung cac nong trudng
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quan doi; tham gia xay dyng cac cong trinh
giao thong va cong trinh thuy loi Bic-Hung-
Hai; tham gia x4y dung cac khu cong nghiép
(Khu cong nghiép Viét Tri, Khu cdng nghiép
Gang Thép Thai Nguyén, Khu cong nghiép
cao su, xa phong, thudc 1a tai Ha Noi...).
Giai doan 1961-1975, mién Béic thuc hién
hai nhiém vu: via chong chién tranh pha
hoai cua d& quéc My, viia chi vién cho tién
tuyén 16n mién Nam. Quan doi cling dong
thoi thyc hién hai nhiém vu: luc lugng quan
doi thuong truc lam nhiém vu chién dau va
phuc vu chién ddu; cac co sé san xuat tap
trung san xult, sta chita vi1 khi, trang bi ky
thuat phuc vu cudc khang chién chéng My.
Ngay 29-11-1961, Cuc Quan ly hanh chinh
kinh t& ra doi; dong thoi B6 Quéc phong
cling ban giao 29 nong truong quan doi cho
Bo Nong truong quan ly.

Nam 1973, Doan Kinh té€ 773 dudc
thanh lap; dong thoi Bo Quéc phong dua
vao tién tuyén mién Nam 20 trung doan
san xuét. O cac tinh dong bing Béc Bb va
Khu 4, B Quéc phong thanh lap duge 20
trung doan san xuit. Do yéu ciu, doi hoi

ctia nhiém vu méi, ngay 20-3-1975, Cuc Ké

hoach kinh té truc thudc Bo Téng Tham
muu dudc thanh lap. Cuc c¢6 nhiém wvu
nghién ctiu vé kinh té két hgp véi quéc
phong ctia quan do6i; giip B Quéc phong
nhiing van dé c6 lién quan dén viéc két hgp
kinh t& véi quéc phong.

C6 thé néi, thoi ki xay dung cht nghia
x& hoi 6 mién Bic va ddu tranh giai phéng
mién Nam théng nhat dat nuée (1954-1975),
quan doi tham gia x4y dung kinh t& chi hinh
thanh cac don vi quin d6i chuyén sang san
Xuat, cac co s6 san xuat, sta chiia phuc vu
nhiém vu quéc phong. Hoat dong san xuét,
xay dung kinh t& ctia quan ddi tap trung chu
yéu khai hoang, xay dung co ban, khai thac
ngudn tai nguyeén, tai kién thiét mién Bac xa
hoi cht1 nghia sau chién tranh.

Giai doan 1975-1986

Sau khi cudc khang chién chong My ciiu
nuéc thing lgi, dat nudec hoa binh, thong
nhat, yéu cau dit ra d6i véi quan doi via
tham gia xay dung kinh t€, tai kién thiét
dat nudéc sau chién tranh, viia 1am nhiém
vu chién d&u, bao vé T6 quéc. V& mit t6
chtic quan ly, ngay 5-4-1976, Hoi dong
Chinh pht ra Nghi quyét s6 59/CP thanh
lap Téng cuc Xay dung kinh té thube Bo
Qudc phong. Téng cuc c¢6 nhiém vu gidp
B6 Quéc phong lap ké& hoach, chi dao luc
luong tham gia xay dung kinh té&, xay
dung cac don vi chuyén lam kinh t&. N&am
1979, Chinh phu giai tan Téng cuc XAy
dung kinh té€, nhung 1 nim sau, nim
1980, theo yéu cau thuc t& Cuc Ké hoach -
Kinh té dudc thanh lap dé tham muu cho
B6 Quéc phong chi dao nhiém vu san xuAt,
xdy dung kinh t€. T nidm 1981 trd di,
quan doi tiép tuc va md rong nhiém vu
san xuit, xdy dung kinh té&. Tiép dén,
ngay 7-11-1985, Téng cuc Kinh té dudc
thanh lap theo Nghi dinh s6 260-HDBT.
Nhu vay, hé thong t6 chiic quan 1y, chi dao
quan doi tham gia x4y dung kinh t& dudc
hinh thanh ti cap B6 Qudc phong dén cac
don vi dau méi truc thudc.

Luc lugng quan ddi tiép tuc tham gia
xay dung kinh té€ trén pham vi cid nudc.
Nhiéu don vi dang déng quan tai cac vung
déng bang lai tién quin vao cac viung riung
nii, bién gii, hai dao dé xay dung kinh
t&. Hé thong nong truong quin doi dudgc
mé rong dén Tay Nguyén va cac tinh mién
Nam. Giai doan nay da hinh thanh cac
binh doan san xuat 16n: Binh doan 12 lam
nhiém vu x4y dung cac coéng trinh cau
duong, cong nghiép, 1am nghiép, khu kinh
t& mé6i két hop san xudt va san sang chién
dau 6 vung Tay Nguyén; Binh doan 15
lam nhiém vu phat trién kinh t&-xa hoi
trén dia ban chién lugec Tay Nguyén va
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lam nhiém vu quéc té tai hai nuée ban Lao
va Campuchia; Binh doan 23 trong cao su
¢ mién Dong Nam Bé truc thudéc Quan
khu 7; Binh doan 318 lam dau khi é Viing
Tau; Binh doan 773 lam nhiém vu san
xudt, ché& bién ca phé, cao su, trong rung,
trong cay luong thuc, xay dung céng trinh
tréen Tay Nguyén... Tu ngay dat nuéc
thong nhat cho dén khi ddi méi, cac nha
may, xi nghiép quéc phong tung budc
tham gia san xuét cac san phdm phuc vu
kinh t&€. Ngay 21-1-1981, Chinh phu ra
Quyét dinh s6 25/CP phat huy quyén tu
quyét cia doanh nghiép. Quyét dinh chi rd
ké& hoach san xuit gom: phan Nha nuéc
giao, c6 vat tu dam bao; phan xi nghiép tu
lam; phan san xuét phu, thi cac co sd san
xudt du 16n cua cac cdp quan khu, quan
doan, quin binh ching va mot s6 don vi
chuyén dan thanh xi nghiép, cong ty. Cac
don vi san xudt nhu vay dudc goi chung la
“Cong ty doi song”. Cac doanh nghiép dudc
hinh thanh € cai thién ddi sénhg ctia bo doi
trong thoi ki dat nuéc gap nhiéu khé khén.
Nhu vay, ti nidm 1954 dén nam 1986 1a
thoi gian xen ké gitia chién tranh va hoa
binh nén cac doanh nghiép quan do6i dugc
hinh thanh ti cac co s6 san xuit, stia chiia
phuc vu nhiém vu quéc phong; cac don vi
quan d6i chuyén sang lam kinh t&; Cac
doanh nghiép duge thanh lap dé thuc hién
nhiém vu quéc phong; Cac doanh nghiép
kinh t& dudc t6 chtic bing cach tach mot bo
phan don vi lam kinh t& hoidc dich vu san
xuat. T sau nam 1975, cic doanh nghiép
quan doi phan 16n dude hinh thanh ti cac
co sd cong nghiép hau can, k§j thuat, cac
don vi lam kinh t& trong chién tranh truéc
day. Tru cac doanh nghiép quéc phong va
mét s6 binh doan, don vi xay dung chuyén
thanh doanh nghiép, s6 doanh nghiép con
lai muc dich chinh 1a thanh lap dé giai

quyét viéc lam va cai thién doi séng bo doi.
Pay 1a mot bién phap hiéu qua dé giam
dian quan s6 chién ddu ma khong gay ap
luc 16n cho x& hoi. DAy 1a co s6 hinh thanh
cac doanh nghiép quin doi giai doan sau.

Giai doan 1986-1998

Thang 12-1986, Dai hoi Dang toan qudc
l1an tht VI dé ra dudng 161 d6i méi, da thoi
luéng gi6 méi vao nén kinh t& dat nude. Tu
day, nhiéu doanh nghiép quan ddi dudc
thanh lap. Vé t6 chtic quan 1y, ngay 3-3-
1989, Hoi dong Bo trudng ra Nghi dinh s6
22/HDBT, thanh lap Téng cuc Cong nghiép
quéc phong va Kinh té. Su ra doi cia Tong
cuc Coéng nghiép quéc phong va Kinh t& da
dap ting dugc yéu cau quan 1y Nha nuée déi
v6i cic co s6 san xudt quéc phong kinh té€
cua quan ddi, khdng dinh viéc chuyén hoat
dong cua cac xi nghiép quéc phong ti co
ché& bao cap sang co ché thi truong, hach
toan kinh t€. Mudi nim sau, ngdy 24-12-
1998, Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh
s6 249/1998/QD-TTg t6 chic lai Téng cuc
Cong nghiép quéc phong va Kinh té& dé
thanh 14ap hai co quan truc thudc Bo6 Quéc
phong la: Téng cuc Coéng nghiép quéc
phong va Cuc Kinh té. Tiép dén, ngay 9-4-
1999, Bo6 Quoc phong ra Quyét dinh so
458/1999/QD-BQP xéc dinh Cuc Kinh € 1a
cd quan truc thudc Bé6 Quédc phong. Nhu
vay, hé théng t6 chiic quan 1y, chi dao quan
doi xay dung kinh t& dugdc hinh thanh tu
cap Bo Quéc phong dén cac don vi dau méi
tric thudc Bo: Chinh phu thanh 1ap Cuc
Kinh té&, cac doan kinh té& dugc thanh lap va
hoat dong trén cac linh vuc khac nhau va
thuoc cac nganh nghé khac nhau trong
khép ca nude.

Giai doan 1986-1998 danh d4u su ra doi
cia rat nhiéu ciac doanh nghiép quan doi.
Cac co sG san xuét thanh 1ap trudc nidm



Doanh nghiép quan doéi Viét Ram...

53

1986, bao gém ca cac “Coéng ty doi song”
dudc sdp xép, t6 chiic lai v6i cac tén goi la
cong ty, xi nghiép lién hiép, nha may. Day
14 co s6 @€ phan 16n cac t6 chiic kinh t& nay
dugc thanh 1ap lai theo Nghi dinh s&
388/HDBT ngay 20-11-1991 ctua Hoi dong
Bo trudng vé thanh lap va giai thé doanh
nghiép Nha nuée. Bo Qudc phong cho phép
mdi tinh d6i thudc quan khu c6 thé dugde
thanh lap 1 doanh nghiép. Sau nadm 1991,
nhiéu doanh nghiép quan ddi dugc thanh
lap. Pén niam 1996, c6 35 don vi dau méi
quan ly cac doanh nghiép quan doi (12).
Ngay 18-7-1997, B6 Quéc phong ban
hanh Quyét dinh s6 954/QDQP vé danh
sach cac doanh nghiép Nha nude hoat
dong cong ich trong quan ddi va Quyét
dinh s6 955/QDQP vé phan dinh loai hinh
doanh nghiép trong quin d6i. Day la
nhiing quyét dinh quan trong danh dau
moét méc phat trién méi trong doanh
nghiép quin doi. Theo Quyét dinh s6
954/QDQP, cac doanh nghiép Nha nuée
hoat déng cong ich trong quan ddi gom:
T6éng cuc Coéng nghiép Quéc phong va
Kinh t& (13); Téng cuc Ky thuat (14); Téng
cuc Hau can (15); Téng cuc Chinh tri (16);
Quan chung Phong khong (17); Quan
ching Khong quan (18); Quan chung Hai
quan (19); B6 d61 Bién phong (20); Binh
chiung Théng tin (21); Binh chuing Céng
binh (22); Binh chtiing Thiét giap (23); Bo
téng Tham muu-Bbé Qudc phong (24); Cuc
Ban d6-B6 téng Tham muu (25); Quin
khu 4 (26), Quan khu 5 (27); Téng coéng ty
15-Quén khu 5 (28); Quan khu 7 (29);
Quan khu 9 (30); Téng cong ty Xay dung
Truong Son (31). Theo Quyét dinh s6
955/QDQP, cac doanh nghiép Nha nuée
trong quan d6i dudc phin thanh ba loai
hinh: Doanh nghiép quéc phong (32),

Doanh nghiép kinh té quéc phong (33),
Doanh nghiép kinh té& (34).

Nhu vay, dén ndm 1998, Viét Nam c6 ba
loai doanh nghiép quidn d61 nhu sau:
Doanh nghiép quéc phong, Doanh nghiép
kinh té& quéc phong, Doanh nghiép kinh té.
M&éi loai doanh nghiép déu c6 nhiém vu
chinh tri, kinh t&-xa hoi khac nhau.

4. Két qua hoat dong cta doanh
nghiép quan doi

Vé s6'luong, giai doan 1986-1998, doanh
nghiép quin doi phét trién nhanh vé s6
lugng. Theo bao cao tai Hoi nghi tong két
quin doi san xuat kinh t&€ 4 niam (1989-
1992), dén nam 1992, c6 200 doanh nghiép
quan d61; nam 1994, c6 284 doanh nghiép,
nidm 1995, ca nuéc c6 303 doanh nghiép.
Sang niam 1996, cac doanh nghiép duge sép
xép lai con 190 doanh nghiép (35). Sau Chi
thi s6 20/1998/CT-TTg, B6 Qudc phong tiép
tuc sip xép cac doanh nghiép, theo d6 duy
tri 127 doanh nghiép Nha nudc doc lap va
tong coéng ty 90 (v6i 37 doanh nghiép thanh
vién hach toan doc lap). Trong &6 c6 36
doanh nghiép quéc phong, 69 doanh nghiép
kinh t& quéc phong va 59 doanh nghiép
kinh té. Péng thoi, Bo tién hanh sap nhap,
hop nhat 35 doanh nghiép thanh 17 doanh
nghiép; chuyén 5 doanh nghiép thanh don
vi su nghiép c6 thu; chuyén 1 doanh nghiép
thanh don vi hach toan phu thuoc Téng
cong ty va giai thé 5 doanh nghiép. Tinh
dén nam 1998, ca nudc c6 téng s 164
doanh nghiép.

Vé linh vuc hoat dong, doanh nghiép
quan doi tham gia hau khip cac linh vuc
kinh t& nhu: linh vuc céng nghiép (79
doanh nghiép), trong dé c¢6 céng nghiép co
khi sdn xuat, sta chiia (24 doanh nghiép),
cong nghiép dong tau (9 doanh nghiép),
cong nghiép co dién, dién tu, tin hoc, vién
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Bang 1: K&t qua hoat déng ctia cac doanh nghiép quin doi
ti nam 1987 dén nam 1994

1987 1990 1991 1992 1993 1994
Téng s6 DN 105 141 170 200 262 284
Nguyén gid tai san 6 dinh 8.267 883.876 | 1.112.876 | 1.524.838 | 2.427.838 | 2.778.537
cua DN (triéu dong)
Vén luu dong (triéu dong) 9.563 78.570 107.743 149.069 186.506 238.474
Gia trf con lgi cia tai san o 4.590 265.163 | 352.379 | 595.481 | 931.727 | 1.108.790
dinh (triéu dong)
56 lao dong binh quan trong 65.711 | 57.087 | 54843 | 56563 | 59.678
bién ché (nguoi)
Doanh thu (triéu dong) 10.285 310.932 | 532.880 | 953.607 | 2.113.921 | 3.695.336
Tong lgi nhuan thye hién 1.799 30.903 54.315 89.762 | 174.717 | 260.957
(triéu dong)
Nop ngén sach (triéu dong) 1.348 32.407 68.118 101.9929 139.989 232.798
Ngan sach cip (tridu dong) 2.005 17.399 25.567 48.596 75.265 | 127.435

Ngudn: Bdo cdo s6' 2372/ QP (ngay 2-12-1995) vé Téng két tinh hinh hoat déng cia cdc doanh
nghiép thuéc B Quoc phong, luu tai Cuc Kinh t&, Bo Quéc phong.

thong (17 doanh nghiép), cong nghiép may
(9 doanh nghiép), cong nghiép héa né, hoéa
dudgc (5 doanh nghiép), cong nghiép in (4
doanh nghiép), cong nghiép ché& bién (7
doanh nghiép), cong nghiép khai khoang (1
doanh nghiép), cong nghiép khac (3 doanh
nghiép); linh vuc x4y dung (51 doanh
nghiép); linh vuc san xuat vat liéu xay
dung (9 doanh nghiép); linh vyc néng, lam
nghiép (13 doanh nghiép); linh vuc dich vu
cang bién, dich vu bay (14 doanh nghiép).
Nhu vay, linh vuc hoat déng cua doanh
nghiép quan do6i 1a da dang, phong phu va
toan dién. Trén khip cac mat tran kinh té,
ti nong-lam nghiép, dén cong nghiép, xay
dung, cang bién, dich vu... déu cé cac
doanh nghiép quén doi.

Cdc doanh nghiép qudn déi da tao
nguén thu ddng ké cho ngdn sdch Nha

nuéc, dong goép khong nhé cho nén kinh té

quéc dan. Hang nam, cac doanh nghiép
quén d6i nop ngan sach cho Nha nudc ngay
cang tang (xem bang 1).

Bang 1 cho thay, tinh hinh san xuat
kinh doanh cta cac doanh nghiép quan
doi ti ndm 1987 dén nam 1994 cb budc
chuyén bién dang ké. Cac chi tiéu nhu:

Nguyén gia tai san c¢6 dinh cta doanh
nghiép, von luu dong, gia tri con lai cua
tai san c6 dinh, doanh thu, téng 10i nhuan,
s6 lugng lao dong va ndp ngan sach cua
doanh nghiép quan dd6i hang nim déu
tdng. Nhat 1a tinh hinh ndp ngan sach cho
Nha nudc tang tu 1.348 triéu doéng nam
1987 lén 232.798 triéu dong niam 1994,
gap 172,6 lan. Doanh thu ting tu 10.285
triéu dong nam 1987 lén 3.695.336 triéu
déng nam 1994, gap 359 lan.

Téng doanh thu cua cac doanh nghiép
quan doi tiép tuc ting tu 5.475.056 triéu
déng (nam 1995) 1én 7.736.573 triéu doéng
(mam 1997). Tinh hinh ndép ngin sach cho
Nha nuéc ciing tang tu 286.553 triéu doéng
(nam 1995) 1én 325.322 triéu dong (ndm
1997). Téng s6 tién nop cho ngan sach quéc
phong ting tiu 227.394 triéu déng (nam
1995) 1én 283.751 triéu dong (nam 1997).
Trong khi dé, téng s6 ngan sach quéc
phong chi cho cac doanh nghiép quin 461 1a
128.893 triéu déng (nam 1995) va 111.170
triéu déng (nam 1997) (36). Con s6 trén cho
thdy, cac doanh nghiép quin do6i c6 dong
g6p 16n cho ngan sach Nha nuée, cing nhu
cho ngan sach quéc phong.



Doanh nghiép quan doéi Viét Ram...

55

Nhiéu doanh nghiép quén doi phdt trién
vitng manh, tro thanh doanh nghiép hang
ddu cua cd nude. Giai doan 1986-1998, c6
nhiéu doanh nghiép quan do6i trd thanh
doanh nghiép 16n, x4y dung dudgc thuong
hiéu manh. Trong s6 d6, c6 nhiing doanh
nghiép vuon 1én top diu cta ca nuéc nhu:
Xi nghiép Xay lép 36, tién than ctia Tong
Céng ty 36 hién nay (thanh lap thang 4-
1996); Ngan hang Thuong mai c6 phan
Quan doi (MB) (ra doi vao thang 4-1994);
Xi nghiép Khao sat, thiét ké va xay dung
cong trinh hang khéng (ACC) thudc Quan,
chung Phong khong-Khoéng quan tién than
cua Téng cong ty Xay dung céng trinh hang
khong ACC (thanh lap thang 11-1990);
Cong ty Xay dung Liing Lo, tién than cta
Téng cong ty Xay dung Liing Lo (thanh lap
thang 11-1989); Coéng ty 28 tién than cua
Téng cong ty 28 (thanh lap thang 5-1975,
tén goi ban d4u 1a Tiéu doan 1 thudc Phong
Quan nhu-Cuc Hau cén)...

Cac doanh nghiép quan d6i tham gia
x4y dung nhiéu céng trinh trong diém quéc
gia. D6 1a cong trinh Quéc 16 1 (cudi nam
1993, Quéc 16 1 duge nang caAp md rong véi
chiéu rong mit duong tuy ting doan), Quoc
16 5 (ndm 1996, quéc 16 5 dude nang cap, cai
tao va md rong), Quéc 16 51 (bat dau dudc
xdy dung t¥ nam 1997); thuy dién Yaly
(khéi cong nam 1993), dudng day tai dién
Bic Nam 500KV (khéi cong tit nam 1992)...
Nhiing céng trinh nay dé lai ddu &n rat 16n
cua cac doanh nghiép quan doi.

Cdc doanh nghiép qudn doéi tung budc
déy manh hop tdc quéc té, mé rong hop tdc
véi cde doi tdc nude ngoai. T nam 1987,
v6i viéc ban hanh Ludt ddu tu nudc ngodi
tai Viét Nam, s6 luong cac doanh nghiép
quan doi hop tac véi déi tac nude ngoai
tang nhanh, trong @6 ¢6 Quéan khu 3, Quan

khu 5, Quan khu 7, Binh chting Céng binh
c6 Cong ty Dién ti vién théng quan doi,
Quéan chung Hai quan, Quin chung Khong
quin, Vién K§ thuat Quan su II, Hoc vién
Luc quan Da Lat, Xi nghiép Lién hiép Ba
Son, Cuc P&i ngoai, Téng cuc Hau cén,
Téng cuc Ky thuat, Téng cuc Chinh tri,
Téng cuc Céng nghiép quéc phong va Kinh
t& (37)... D61 tac ctia cac don vi nay dén tu

bai Loan, Héng Kong, Han Quéc,
Australia, Island, Thai Lan, Hoa Ky,

Malaysia, Nhat Ban, Indonesia, Ukraina,
Singapore, Ha Lan va Bi... Téng s6 vén dau
tu 1a 668.644.533 USD (38). Diéu nay cho
thdy su ning dong, hoa nhap véi thoi cude
cua cac doanh nghiép quin doi.

Bén canh cac hoat dong kinh doanh, cac
doanh nghiép qudn doi thuong xuyén thuc
hién cdc hoat dong vi muc tiéu an sinh, vi
loi ich xda hoéi. Trong qua trinh hoat dong,
doanh nghiép quan d6i thudng xuyén phoi
hop véi chinh quyén dia phuong mé mang,
kién toan hé théng dién-dudng-truong-
tram, xay dung dudng giao théng, ho dap
chiia nuéc, xay dung phong hoc, ho trg thiét
bi y t&, gido duc, xay dung nha tinh nghia,
déng goép vao cac quy khuyén hoc... Doanh
nghiép quin do1 tich cuc tham gia cong tac
hau phuong quin doéi: van déng déng gbp
“Quy dén on dap nghia”, chim séc nguoi co
cong véi dat nude, ho trg than nhan céc liét
si, vAn dong xiy tdng nha tinh nghia, tang
s6 tiét kiém cho cac d6i tugng c6 hoan canh
khé khén...

Cdc doanh nghiép qudn doi gép phdn
gidi quyét viéc lam cho nguoi lao dong.
Hang ném, cac doanh nghiép quan d6i da
ti€p nhan luc lugng lao dong véi s6 lugng
16n, cu thé nhu sau: Nam 1990, s6 lao dong
bién ché trong cac doanh nghiép quan doi
14 65.711 ngudi; ndm 1991 14 57.087 ngudi;
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nim 1992 1a 54.843 nguci; nam 1993 1a
56.563 ngudi va nam 1994 1a 59.678 ngudi.
Nam 1996, s6 lao dong 1a 41.422 ngudi va
nam 1997 la 39.585 nguci. Nguyén nhan
cua viéc lao dong giam 14 do qua trinh sép
xép sép xé&p, 61 méi cac doanh nghiép. Tuy
s6 lao dong tai cac doanh nghiép quan doi
c6 giam hang nam nhung van 1a s6 lugng
16n. D6 1a chua ké dén ngudn lao dong viéc
lam ngoai bién ché&. Doanh nghiép quan doi
gép phan vao cong tac xéa doéi, giam nghéo.

Vé quéc phong - an ninh, diéu nay thé
hién rat ré6 6 chiic ning, nhiém vu cua
ting doanh nghiép quén déi: Xi nghiép
quéc phong 1a doanh nghiép san xuat hoic
stia chiia vii khi, trang thiét bi va d6 dung
quan su hodc dudc giao nhiém vu quéc
phong va an ninh déc biét, ¢c6 tham gia
san xuidt cac mit hang kinh té& Doanh
nghiép kinh t& quéc phong la sin xuit
kinh doanh céc san phdm dan dung hodc
lam dich vu phuc vu dan sinh dugc xac
dinh khi ¢6 yéu cau sé chuyén thanh cac
don vi chién dau hoic phuc vu chién dau;
Doanh nghiép chuyén kinh té& 1a san xuit
kinh doanh cac san phdm dan dung nhu
cac doanh nghiép thudc cac nganh kinh té&
cta Nha nuéc, c6 nhiém vu gidi quyét viéc
lam cho x& hoi, gép phan thuc hién chinh
sach hau phuong quin d6i. Doanh nghiép
quan doi thé hién rat ré tinh chit “ludng
dung”, vita phuc vu din sinh, via phuc vu
nhu cau quéc phong.

Doanh nghiép quin do6i phat huy vai tro
quan trong trong huy déng nguédn luc cho
qudc phong, san xuét dude mot s§ san pham
ma trudc day van phai nhap ctia nudc ngoai,
nho d6 tiét kiem mot lugng 16n ngoai té cho
dat nudce. Doanh nghiép quan doi tham gia
nhiing nganh linh vyc lién quan dén quéc

phong - an ninh dat nuéc nhu: san xuit
cung tng thudc nd, vat liéu né; san xudt
cung tng héa chit va vat tu hoéa chat
chuyén dung; nghién ctu, san xuit, sta
chiia, cai tién vii khi, khi tai; khao sat, thiét
ké, thi cong, stia chiia cac cong trinh; san
xuflt cung Gng cac san pham, vat tu, vat liéu
va quan trang, x#ng, dau md dic ching
phuc vu quéc phong, an ninh.. Doanh
nghiép quan doi gép phan hinh thanh nén
cong nghiép quéc phong dat nude.

Do c6 tinh déc thu, yéu cau va nhiém vu,
cac doanh nghiép quin doi thuong ding
chan trén khép cac dia ban, nhat 1la khu
vic bién gi6i, hai ddo, dia ban chién lugec
trong yéu, ving dic biét khé khin noi
doanh nghiép khéc it hodc khéng c6 diéu
kién tham gia. Doanh nghiép quan 461 di
dau trong thuc hién két hgp phét trién
kinh té& v6i bao dadm quéc phong, an ninh 6
viing siu, ving xa, ving déng bao dan toc
va bién dao, bao vé chu quyén qudc gia.
Phét trién kinh t€&, 6n dinh x& héi & nhiing
dia ban c6 vi tri chién lude cling chinh 1a
cung c6 quoc phong, giti viing an ninh.

5. Mot s6 nhan xét

Giai doan 1986 - 1998 14 thoi ki c¢6 nhiéu
doanh nghiép quin 461 dudc thanh lap,
xudt phat ti nhu cdu va nhiém vu cua
Quén d61 nhin dan Viét Nam. Nam 1986,
da't nuéc thuc hién duong 161 d6i méi da tao
diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép
quan doéi. Nhiéu doanh nghiép quan déi ra
doi va phat huy dude vai tro 1a luc luong
xung kich cia quan doi trén mit tran xay
dung kinh té& Doanh nghiép quan doi
phong phu vé s lugng, da dang vé loai
hinh va linh vuc san xuat, kinh doanh. Dia
ban cta doanh nghiép quan d6i trai khip
cic tinh thanh trén ca nuéde, tit dong bang
dén mién nui, ti bién giéi dén hai dao, tur
thanh thi dén néng thén.
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Doanh nghiép quan ddi 1a luc lugng chu
chét clia quan ddi tham gia thuc hién chiic
néng “ddi quan lao ddong san xuit” v6i nhiém
vu trong tdm, xuyén su6t tham gia phat
trién kinh t& gin véi cling ¢6, ning cao tiém
lyc quoc phong trong su nghiép xay dung va
bao vé dat nudc; san xuat, kinh doanh phuc
vu su nghiép qudc phong. Doanh nghiép
quan doi thuong tap trung vao nhiing linh
vuc then chét, thiét yéu; nhiing dia ban
quan trong vé qudc phong - an ninh; nhiing
linh vuc ma doanh nghiép thudc cac thanh
phén kinh t& khac khong dau tu...

Doanh nghiép quan d6i con c¢6 vi tri va
vai trd quan trong trong nén kinh té.
Doanh nghiép quin d6i cdu thanh nén
nén coébng nghiép quéc phong dat nudc.
Coéng nghiép qudc phong 14 mot bo phan
héiu co, khong tach roi cia nén coéng
nghiép quéc gia. O Viét Nam, nén cong
nghiép quéc gia (xét trén pham vi nganh)
dugc cau thanh bdi cong nghiép dan sinh
va cong nghiép quéc phong. Néu coéng
nghiép dan sinh 1a nén tang, 1a co sd vat
chdt ky thuat dé xay dung va phét trién
cong nghiép quéc phong, thi nén céng
nghiép quéc phong gép phan thic ddy nén
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truc thang A42, Cong ty Sta chiia may bay A41,
Céng ty Bay dich vu mién Béc, Cong ty Bay dich
vu mién Nam.

(19). Xi nghiép Sta chiia tau Hai Ninh, Xi
nghiép Stia chita tau Hai Binh, Xi nghiép Sta
chiia 6 t6 Hai Khanh, Xi nghiép Stia chiia tau Hai
Long, Xi nghiép Stia chiia tau Hai Son, Xi nghiép
Stia chiia tau Hai Minh, Céng ty Tan cang Sai
Gon, Xi nghiép Stia chiia 6 t6 Hai An, Céng ty 128,
Cong ty Hai san Truong Sa.

(20). Cong ty Nam Son, Cong ty Truong Thanh
va Cong ty Béc Son.

(21). Nha may Thong tin dién ti Z755, Nha
may Thong tin M1, Nha may Théong tin M3.
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(22). Cong ty 756, Xi nghiép Co khi va Sta
chita xe may 143, Coéng ty Xay ldp va Sta chiia
cong trinh 49.

(23). Cong ty Chién Thing.

(24). Cong ty Xudt nhap khdu téng hop Van
Xuan (VAXUCO) va Coéng ty 56.

(25). Cong ty Tréc dia ban doé.

(26). Cong ty Hop tac kinh té&.

(27). Xi nghiép 387.

(28). Cong ty 72, Coéng ty 75, Cong ty 715, Cong
ty Ca phé 15, Cong ty 74, Céng ty 732, Cong ty
711, Céng ty Binh Duong.

(29). Cong ty Dét May 7.

(30). LAm trucng 422.

(31). Xi nghiép Lién hiép Ba Son.

(82). Trong d6, doanh nghiép qudc phong gém
cac doanh nghiép truyc thudc: Téng cuc Coéng
nghiép Quéc phong va Kinh t&€ c6 19 doanh nghiép,
Téng cuc Ky thuat c6 5 doanh nghiép, Téng cuc
Hau cin c6 9 doanh nghiép, Téng cuc Chinh tri c6
3 doanh nghiép, Quan chiing Phong khong c6 5
doanh nghiép, Quan ching Khéng quan c6 5
doanh nghiép, Quan ching Hai quan c6 8 doanh
nghiép, Binh ching Thong tin c6 3 doanh nghiép,
Binh ching Coéng binh c¢6 3 doanh nghiép, Binh
chting Thiét giap c6 1 doanh nghiép, B6 téng Tham
muu - c¢é quan Bé6 Quéc phong c6 1 doanh nghiép,
Cuc Ban d6-B6 Téng tham muu c6 1 doanh
nghiép, B6 d6i1 Bién phong c¢6 3 doanh nghiép,
Quén khu 5 ¢6 1 doanh nghiép, Quén khi 7 c6 1
doanh nghiép, Truc thudéc Bd Quéc phong co 1
doanh nghiép.

(33). Doanh nghiép kinh t& quéc phong gom
cac doanh nghiép tryc thudc sau: Quan khu 1 c6
2 doanh nghiép, Quan khu 2 ¢6 1 doanh nghiép,
Quan khu 3 ¢6 3 doanh nghiép, Quan khu 4 c6 2
doanh nghiép, Quian khu 5 ¢6 4 doanh nghiép,

Téng cong ty 15 (Quan khu 5) ¢6 8 doanh nghiép,
Quan khu 7 ¢6 3 doanh nghiép, Quian khu 9 ¢6 3
doanh nghiép, Quan khu Thu d6 c¢6 1 doanh
nghiép, Binh ching Coéng binh c¢6 1 doanh
nghiép, Binh chiing Thong tin ¢6 1 doanh nghiép,
Quan chung Phong khéng c6 1 doanh nghiép,
Quan ching Khéng quin c¢6 5 doanh nghiép,
Quan chung Hai quan c6é 5 doanh nghiép, Vién
Ky thuat quan sy c6 2 doanh nghiép, Vién Ky
thuat quan su 2 ¢6 1 doanh nghiép, Trung tim
Nhiét déi Viét-Nga c6 1 doanh nghiép, Hoc vién
Ky thuat quén sy c6 2 doanh nghiép, Hoc vién
Luc quén c¢6 1 doanh nghiép, Quin doan 2 c¢6 1
doanh nghiép, Quin doan 3 ¢6 1 doanh nghiép,
Téng cong ty Xay dung Trudng Son c6 16 doanh
nghiép, B téng Tham muu - cé quan Bd qudc
phong c6 4 doanh nghiép, Cuc Ddi ngoai-Bo Qudc
phong c¢6 1 doanh nghiép, Téng cuc Ky thuat c6 1
doanh nghiép, Téng céng ty Thanh An c6 8 doanh
nghiép, Téng cuc Chinh tri ¢c6 1 doanh nghiép,
Téng cuc 2 c¢6 3 doanh nghiép, Téng cuc Coéng
nghiép Qudc phong va Kinh t& c6 4 doanh nghiép.

(34). Doanh nghiép kinh t& gbm cac doanh
nghiép tryc thudéc: Quan khu 2 c¢6 1 doanh
nghiép, Quan khu 3 ¢6 5 doanh nghiép, Quin
khu 4 ¢6 1 doanh nghiép, Quan khu 5 ¢6 5 doanh
nghiép, Quan khu 7 ¢6 5 doanh nghiép, Quan
khu 9 ¢6 2 doanh nghiép, Quan khu Tha 6 c6 1
doanh nghiép, Binh chiing Céng binh c¢6 1 doanh
nghiép, Binh chting Thiét giap c¢6 1 doanh
nghiép, Binh ching Dic cong c¢6 1 doanh nghiép,
Binh ching Phong khong c¢6 1 doanh nghiép, Hoc
vién Quéc phong c6 1 doanh nghiép, Hoc vién
Hau cdn c6 1 doanh nghiép, Quan doan 4 c6 1
doanh nghiép, B6 téng Tham muu — ¢ quan Bo
Quéc phong c¢6 1 doanh nghiép, Téng cong ty
Thanh An c6 1 doanh nghiép, Téng cuc Coéng
nghiép Quéc phong va Kinh t& c¢6 3 doanh nghiép,
Téng cuc Chinh tri c6 1 doanh nghiép,
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(35). Bdo cdo s6'2372/QP (ngay 2-12-1995) cia
Bé Quéc phong Téng két tinh hinh hoat déng cia
cdc doanh nghiép thuéc Bé Quéc phong, luu tai
Cuc Kinh t&, B Quéc phong.

(36). Bdo cdo s6'2372/QP (ngay 2-12-1995) cia
Bé Quéc phong Tong két tinh hinh hoat déng cia
cdc doanh nghiép thudc Bé6 Quiéc phong, luu tai
Cuc Kinh t&, Bs Quéc phong.

(37). Quan khu 3 c¢6 Cong ty Song Héng hgp tac
v6i d6i tac Dai Loan. Quan khu 5 c6 Cong ty Song
Thu hgp tac véi Hong Kong; Xi nghiép 387 hgp tac
v6i Hong Kong; Cong ty Song Thu hop tac véi Phap;
Téng céng ty mién Trung. Quan khu 7 c¢6 Cong ty
PAiu tu mién Déng hop tac véi Han Quéc, Hong
Kong va Australia; Cong ty Minh Thanh hgp tac véi
Island; Cong ty San xuét, xudt nhap khdu va Dich
vu dién ti (LISADO) hgp tac véi Thai Lan. Binh
chiing Cong binh c¢6 Céng ty Dién ti vién thong
quin doi hgp tac véi Hoa Ky; Nha may Théng tin
M3 hgp tac véi Malaysia. Quin ching Hai quan c6
Cong ty 128 hop tac véi Phap, Xi nghiép Son Hai Au
hop téc véi Han Quéc, Cong ty Hai san Trudng Sa
hop tac v6i Hong Kong, Coéng ty Hai Thanh hgp tac
v6i Nhat Ban. Quan ching Khong quan c6 Téng
cong ty Bay dich vu hgp tac v6i Phap, Indonesia;
Cong ty stia chiia truc thing hop tac véi Ukraina.

Quan chiing Phong khong c6 Cong ty Ha Long hop
tac véi Héng Kong. Vién Ky thuat Quan su II c6
Cong ty ting dung ky thuat va san xuat hop tac véi
Héng Koéng, Singapore va Bi. Hoc vién Luc quan Da
Lat ¢6 cong ty Lam Vién hop tac véi Hong Kong va
Pai Loan. Xi nghiép Lién hiép Ba Son c6 Xi nghiép
Lién hiép Ba Son hop tac véi Singapore. Cuc Ban
d6-Bo Téng tham muu c6 Coéng ty 489 hop téac véi
Han Quéc, Hong Kéng va Singapore; Cong ty 56 hdp
tac véi Han Quoc. Cuc D61 ngoai-Bé Quéc phong cb
Cong ty Dich vu déi ngoai hgp tac v6i Héng Kong.
Téng cuc Hau cin c6 Cong ty Duge phdm quén doi
hop tac véi Han Quéc; Cong ty 28 hop tac véi Hong
Kéng, Nhat Ban va Ha Qudc; Téng cong ty Thanh An
hop tac véi Lao; Cong ty Khi tai xing dau 165 hop tac
v6i Phap. Téng cuc K§ thuat ¢ Xi nghiép Lién hiép
751 hop téc v6i Singapore, Bi va Autrialia. Téng cuc
Chinh tri ¢6 Cong ty HACOTA hgp tac v6i Singapore;
Cong ty TOSECO hgp tac v6i Ha Lan va Hoa Ky.
Téng cuc Cong nghiép qudc phong va Kinh t& c6 Xi
nghiép Lién hiép 79-83; Coéng ty Thudc bao vé thuc
vat va Cong ty Héa chat 76.

(38). Bdo cdo s6'2372/QP (ngay 2-12-1995) cta
Bé Quéc phong Téng két tinh hinh hoat déng cia
cdc doanh nghiép thudc Bé6 Quiéc phong, luu tai
Cuc Kinh t&, Bd Quéc phong.
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