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1. §Æt vÊn ®Ò 

Qu©n ®éi Nh©n d©n ViÖt Nam tham gia 

x©y dùng kinh tÕ thùc hiÖn mét trong ba 

nhiÖm vô, chøc n¨ng “®éi qu©n chiÕn ®Êu, 

®éi qu©n c«ng t¸c vµ ®éi qu©n s¶n xuÊt”. 

Thùc tiÔn lÞch sö ®· chøng minh, Qu©n ®éi 

Nh©n d©n ViÖt Nam ®· cã nh÷ng ®ãng gãp 

kh«ng nhá trªn mÆt trËn kinh tÕ. Thêi k× 

hßa b×nh trªn miÒn B¾c (1955-1964), qu©n 

®éi trë thµnh ®éi qu©n tiªn phong trong 

c«ng cuéc t¸i kiÕn thiÕt miÒn B¾c x· héi 

chñ nghÜa. Thêi k× kh¸ng chiÕn chèng Mü, 

cøu n­íc (1964-1975), khi cuéc kh¸ng 

chiÕn chèng Mü b­íc vµo giai ®o¹n cam go, 

hµng v¹n qu©n ®éi tham gia x©y dùng kinh 

tÕ ®­îc ®­a trë l¹i chiÕn tr­êng miÒn Nam 

tham gia phôc vô chiÕn ®Êu vµ trùc tiÕp 

chiÕn ®Êu. ChiÕn tranh kÕt thóc, qu©n ®éi 

l¹i lµ lùc l­îng xung kÝch hµn g¾n vÕt 

th­¬ng chiÕn tranh, tham gia x©y dùng vµ 

ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi. Sau n¨m 1975, 

gÇn 29 v¹n qu©n ®i x©y dùng, ph¸t triÓn 

c¸c khu kinh tÕ míi ë nh÷ng ®Þa bµn xung 

yÕu cña Tæ quèc. Trong thêi k× ®æi míi, 

nhiÖm vô s¶n xuÊt, x©y dùng kinh tÕ cña 

qu©n ®éi cã nh÷ng b­íc ph¸t triÓn toµn 

diÖn. Trong ®ã, doanh nghiÖp qu©n ®éi - 

lùc l­îng chñ yÕu cña qu©n ®éi thùc hiÖn 

nhiÖm vô s¶n xuÊt, x©y dùng kinh tÕ cã 

nhiÒu ®ãng gãp cho nÒn kinh tÕ quèc d©n. 

Sau n¨m 1986, nhiÒu doanh nghiÖp qu©n 

®éi ra ®êi, ho¹t ®éng hÇu hÕt trong c¸c lÜnh 

vùc kinh tÕ vµ ®· cã mét sè doanh nghiÖp 

ph¸t triÓn lín m¹nh thêi kú nµy.  

 ë ViÖt Nam, nÒn c«ng nghiÖp d©n sinh 

vµ nÒn c«ng nghiÖp quèc phßng lµ hai bé 

phËn cÊu thµnh nªn nÒn c«ng nghiÖp quèc 

gia (xÐt trªn ph¹m vi ngµnh). Trong ®ã, c¸c 

doanh nghiÖp qu©n ®éi h×nh thµnh nªn nÒn 

c«ng nghiÖp quèc phßng. Nghiªn cøu vÒ c¸c 

doanh nghiÖp qu©n ®éi sÏ gãp phÇn hiÓu râ 

h¬n qu¸ tr×nh x©y dùng, ph¸t triÓn cña nÒn 

c«ng nghiÖp quèc phßng ViÖt Nam; ®ång 

thêi kh¼ng ®Þnh nh÷ng ®ãng gãp cña doanh 

nghiÖp qu©n ®éi nãi riªng, lùc l­îng qu©n 

®éi nãi chung ®èi víi kinh tÕ, x· héi, quèc 

phßng ®Êt n­íc. 

Trong bµi viÕt nµy, chóng t«i tËp trung 

ph¹m vi thêi gian nghiªn cøu tõ n¨m 1986 

®Õn n¨m 1998. §©y lµ giai ®o¹n nhiÒu 

doanh nghiÖp qu©n ®éi thµnh lËp vµ ph¸t 

triÓn; lµ giai ®o¹n tiÒn ®Ò cho qu¸ tr×nh s¾p 

xÕp vµ ®æi míi doanh nghiÖp sau n¨m 1998.  

2. Chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng 

vµ Nhµ n­íc vÒ doanh nghiÖp qu©n ®éi 

Qu©n ®éi tham gia x©y dùng kinh tÕ lµ 

chñ tr­¬ng xuyªn suèt vµ nhÊt qu¸n cña 

§¶ng Céng s¶n ViÖt Nam. §iÒu nµy ®­îc 

thÓ hiÖn rÊt râ t¹i c¸c V¨n kiÖn, NghÞ quyÕt 

cña Ban ChÊp hµnh Trung ­¬ng §¶ng. Tõ 

khi Qu©n ®éi Nh©n d©n ViÖt Nam thµnh 

lËp (n¨m 1944), ngoµi nhiÖm vô c¨n cèt lµ 
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chiÕn ®Êu vµ s½n sµng chiÕn ®Êu b¶o vÖ Tæ 

quèc, qu©n ®éi cßn cã nhiÖm vô quan träng 

lµ tham gia s¶n xuÊt, x©y dùng kinh tÕ. 

Tïy theo t×nh h×nh thùc tiÔn, møc ®é tham 

gia x©y dùng kinh tÕ cña qu©n ®éi cã kh¸c 

nhau. Thêi kú kh¸ng chiÕn chèng thùc d©n 

Ph¸p (1945-1954), víi ®­êng lèi “kh¸ng 

chiÕn - kiÕn quèc”, mµ thùc chÊt lµ kÕt hîp 

kinh tÕ víi quèc phßng, qu©n ®éi tham gia 

x©y dùng kinh tÕ b»ng c¸ch chñ ®éng t¨ng 

gia s¶n xuÊt, tù cung tù cÊp mét phÇn kinh 

tÕ. Thêi k× ®Êt n­íc thùc hiÖn ®ång thêi hai 

nhiÖm vô chiÕn l­îc: x©y dùng chñ nghÜa 

x· héi ë miÒn B¾c vµ kh¸ng chiÕn chèng 

Mü ë miÒn Nam (1954-1975), nhiÖm vô x©y 

dùng kinh tÕ qu©n ®éi ®­îc thÓ hiÖn râ 

rµng h¬n: “§Ó ph¸t huy t¸c dông cña qu©n 

®éi trong viÖc tham gia x©y dùng miÒn B¾c 

tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi, Trung ­¬ng 

§¶ng chñ tr­¬ng chuyÓn mét sè ®¬n vÞ 

qu©n ®éi sang s¶n xuÊt, chñ yÕu lµ s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp, x©y dùng n«ng tr­êng ë 

nh÷ng lÜnh vùc quan träng vÒ kinh tÕ, 

chÝnh trÞ, qu©n sù” (1). 

Sau khi ®Êt n­íc thèng nhÊt, c¶ n­íc 

tiÕn lªn x©y dùng chñ nghÜa x· héi, Trung 

­¬ng §¶ng tiÕp tôc ph¸t huy thÕ m¹nh cña 

qu©n ®éi trong thùc hiÖn nhiÖm vô tham 

gia x©y dùng kinh tÕ. Ngµy 29-9-1975, 

NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø 24 cña Ban 

ChÊp hµnh Trung ­¬ng §¶ng (Khãa III) chØ 

râ: “C¸c lùc l­îng vò trang, kÓ c¶ c¸c ®¬n vÞ 

th­êng trùc, ph¶i tÝch cùc tham gia s¶n 

xuÊt, gãp phÇn x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ 

kü thuËt cña chñ nghÜa x· héi” (2). Chñ 

tr­¬ng qu©n ®éi tham gia x©y dùng kinh tÕ 

®­îc t¸i kh¼ng ®Þnh t¹i §¹i héi §¹i biÓu 

toµn quèc lÇn thø IV, ngµy 14-12-1976: 

“Trong hoµn c¶nh mét n­íc nghÌo l¹i võa 

ra khái mét cuéc chiÕn tranh ¸c liÖt, kÐo 

dµi, th× c¸c lùc l­îng vò trang, ngoµi nghÜa 

vô lu«n s½n sµng b¶o vÖ Tæ quèc, cßn ph¶i 

tÝch cùc lµm nhiÖm vô x©y dùng kinh tÕ, 

gãp phÇn x©y dùng c¬ së vËt chÊt - kü 

thuËt cña chñ nghÜa x· héi. ChØ cã trªn c¬ 

së ®Èy m¹nh c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ, 

c«ng nghiÖp hãa x· héi chñ nghÜa n­íc 

nhµ, chóng ta míi ph¸t triÓn ®­îc c«ng 

nghiÖp quèc phßng, x©y dùng lùc l­îng vò 

trang thËt sù chÝnh quy vµ hiÖn ®¹i, triÓn 

khai viÖc phßng thñ ®Êt n­íc mét c¸ch toµn 

diÖn” (3). §iÒu nµy tiÕp tôc ®­îc kh¼ng 

®Þnh t¹i Héi nghÞ lÇn thø chÝn Ban ChÊp 

hµnh Trung ­¬ng §¶ng (khãa IV), th¸ng 

12-1980: “NÒn kinh tÕ n­íc ta ®ang ë trong 

t×nh tr¹ng thiÕu nghiªm träng vÒ nhiªn 

liÖu, vËt t­, nguyªn liÖu, do ®ã chç dùa c¬ 

b¶n tr­íc m¾t lµ ra søc khai th¸c c¸c kh¶ 

n¨ng lao ®éng vµ ®Êt ®ai. Nguån lao ®éng 

dåi dµo, nhÊt lµ cã hµng chôc v¹n qu©n ®éi 

tham gia x©y dùng kinh tÕ, cho phÐp chóng 

ta triÓn khai trªn quy m« lín viÖc khai ph¸ 

c¸c vïng ®Êt míi ®Ó s¶n xuÊt l­¬ng thùc vµ 

c©y c«ng nghiÖp, lµm thñy lîi vµ ®­êng giao 

th«ng, t¹o ®Þa bµn ph©n bè l¹i lao ®éng 

trong ph¹m vi c¶ n­íc” (4) vµ t¹i §¹i héi 

®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø V, ngµy 27-3-

1982 quan ®iÓm ®ã vÉn cho thÊy: “Tæ chøc 

qu©n ®éi tham gia lao ®éng s¶n xuÊt, x©y 

dùng kinh tÕ mét c¸ch thÝch hîp vµ cã hiÖu 

qu¶” (5). Cã thÓ nãi, giai ®o¹n 1976-1986, 

l­îng qu©n ®éi ®­îc huy ®éng tham gia x©y 

dùng kinh tÕ, t¸i thiÕt ®Êt n­íc hËu chiÕn 

tranh. ë thêi k× tr­íc ®æi míi (1955-1986), 

trªn lÜnh vùc x©y dùng kinh tÕ, qu©n ®éi 

chñ yÕu tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng x©y 

dùng c¬ b¶n, s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng d©n 

sinh, khai th¸c nguån tµi nguyªn… 

B­íc sang giai ®o¹n 1986-1998, qu©n 

déi tiÕp tôc thùc hiÖn nhiÖm vô ph¸t triÓn 

kinh tÕ. T¹i §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn 

thø VI, th¸ng 12-1986, Ban ChÊp hµnh 

Trung ­¬ng §¶ng kh¼ng ®Þnh: “Tõng b­íc 

ph¸t triÓn c«ng nghiÖp quèc phßng ®i ®«i 

víi t¨ng c­êng tiÒm lùc kinh tÕ cña ®Êt 

n­íc” (6). TiÕp ®Õn, NghÞ quyÕt Héi nghÞ 
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lÇn thø 6 (khãa VI) chØ râ: “Ph¸t huy tiÒm 

n¨ng vµ n¨ng lùc cña qu©n ®éi trong x©y 

dùng kinh tÕ nh»m tù gi¶i quyÕt mét phÇn 

c¸c nhu cÇu cña qu©n ®éi vµ gãp phÇn t¹o 

ra cña c¶i vËt chÊt cho x· héi. Qu©n ®éi 

lµm kinh tÕ theo c¬ chÕ qu¶n lý chung cña 

Nhµ n­íc, thùc hiÖn h¹ch to¸n kinh doanh” 

(7). NghÞ quyÕt §¹i héi toµn quèc lÇn thø 

VII, th¸ng 6-1991, Ban chÊp hµnh Trung 

­¬ng §¶ng tiÕp tôc kh¼ng ®Þnh: “Sö dông 

cã hiÖu qu¶ tiÒm n¨ng lao ®éng, lùc l­îng 

khoa häc vµ c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña 

qu©n ®éi ®Ó tham gia x©y dùng kinh tÕ vµ 

cñng cè hÖ thèng c«ng nghiÖp quèc phßng 

(...). HiÖu qu¶ lµm kinh tÕ cña qu©n ®éi 

®­îc xem xÐt trªn c¶ hai mÆt kinh tÕ-x· 

héi vµ quèc phßng” (8). 

Ngµy 10-1-1995, §¶ng ñy Qu©n sù 

Trung ­¬ng ban hµnh NghÞ quyÕt sè 

06/NQ-§UQSTW “VÒ nhiÖm vô lao ®éng 

s¶n xuÊt vµ lµm kinh tÕ cña qu©n ®éi”. 

Theo ®ã, NghÞ quyÕt chØ râ ho¹t ®éng x©y 

dùng kinh tÕ cña qu©n ®éi ®­îc thùc hiÖn 

d­íi hai h×nh thøc: doanh nghiÖp vµ lùc 

l­îng bé ®éi th­êng trùc lao ®éng s¶n xuÊt. 

Trong ®ã, doanh nghiÖp ®­îc chia thµnh 

c¸c lo¹i: XÝ nghiÖp quèc phßng, Doanh 

nghiÖp kinh tÕ quèc phßng vµ Doanh 

nghiÖp chuyªn kinh tÕ. C¸c doanh nghiÖp 

quèc phßng cã nhiÖm vô hoµn thµnh nhiÖm 

vô s¶n xuÊt, söa ch÷a s¶n phÈm quèc 

phßng ph¸t huy tèi ®a n¨ng lùc hiÖn cã ®Ó 

s¶n xuÊt hµng kinh tÕ nh»m gi÷ v÷ng vµ 

ph¸t triÓn n¨ng lùc quèc phßng; kÕt hîp tèt 

s¶n xuÊt quèc phßng víi s¶n xuÊt kinh tÕ 

nh»m n©ng cao n¨ng lùc vµ hiÖu qu¶ s¶n 

xuÊt kinh doanh. C¸c doanh nghiÖp kinh tÕ 

quèc phßng tËp trung vµo nhiÖm vô vËn 

t¶i, x©y dùng c«ng tr×nh, ®¶m b¶o giao 

th«ng, th«ng tin... g¾n víi c¸c ho¹t ®éng sÏ 

phôc vô trong thêi chiÕn. C¸c doanh nghiÖp 

chuyªn kinh tÕ, môc tiªu hµng ®Çu lµ hiÖu 

qu¶ kinh tÕ, lµ t¹o nguån thu cho c¸c ®¬n 

vÞ, gi¶i quyÕt viÖc lµm cho x· héi, gãp phÇn 

thùc hiÖn chÝnh s¸ch hËu ph­¬ng qu©n ®éi 

(9). NghÞ quyÕt còng quy ®Þnh biÖn ph¸p 

qu¶n lý víi c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi nh­ 

sau: Bé Quèc phßng lµ cÊp chñ qu¶n ®èi víi 

c¸c doanh nghiÖp trong qu©n ®éi. C¸c 

doanh nghiÖp vÒ chñ yÕu chØ tæ chøc ë cÊp 

trùc thuéc Bé Quèc phßng. 

Nh­ vËy, NghÞ quyÕt sè 06/NQ-

§UQSTW kh¼ng ®Þnh c¸c doanh nghiÖp 

qu©n ®éi lµ lùc l­îng chñ yÕu tham gia x©y 

dùng kinh tÕ; ®ång thêi chØ râ nhiÖm vô cô 

thÓ cña tõng lo¹i h×nh doanh nghiÖp qu©n 

®éi. Nhµ n­íc vµ Bé Quèc phßng khuyÕn 

khÝch sù ra ®êi cña c¸c doanh nghiÖp qu©n 

®éi, còng nh­ chó träng thóc ®Èy nÒn c«ng 

nghiÖp quèc phßng ph¸t triÓn. 

3. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh c¸c doanh 

nghiÖp qu©n ®éi  

Giai ®o¹n 1954-1975 

Ngµy 22-12-1944, Qu©n ®éi Nh©n d©n 

ViÖt Nam (10) thµnh lËp, chñ yÕu dùa vµo 

sù ®¶m b¶o hËu cÇn tõ nh©n d©n. Sau khi 

Nhµ n­íc ViÖt Nam D©n chñ Céng hßa ra 

®êi, ngµy 15-9-1945, Phßng Qu©n giíi (11) 

(trùc thuéc Bé Quèc phßng) ®­îc thµnh lËp, 

cã nhiÖm vô thu thËp, mua s¾m vò khÝ vµ 

tæ chøc c¬ së s¶n xuÊt vò khÝ. Trªn c¬ së ®ã, 

c¸c Binh c«ng x­ëng ®­îc thµnh lËp kh¾p 

c¸c ®Þa ph­¬ng trªn c¶ n­íc, cã nhiÖm vô 

s¶n xuÊt vµ söa ch÷a vò khÝ. 

Cuéc kh¸ng chiÕn chèng Ph¸p th¾ng lîi, 

HiÖp ®Þnh GenÌve kÝ kÕt (th¸ng 7-1954), 

miÒn B¾c ®­îc hoµn toµn gi¶i phãng, tiÕn 

lªn x©y dùng chñ nghÜa x· héi. Giai ®o¹n 

1954-1960, Bé Quèc phßng chuyÓn mét bé 

phËn qu©n ®éi tham gia s¶n xuÊt, x©y dùng 

kinh tÕ. NhÊt lµ sau khi Côc N«ng binh ra 

®êi, ngµy 23-8-1956, c«ng t¸c chuyÓn qu©n 

ra s¶n xuÊt ®­îc tæ chøc quy m«, chÆt chÏ 

vµ cã hÖ thèng. Qu©n ®éi tham gia s¶n 

xuÊt, x©y dùng kinh tÕ d­íi c¸c h×nh thøc 

sau: Qu©n ®éi x©y dùng c¸c n«ng tr­êng 
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qu©n ®éi; tham gia x©y dùng c¸c c«ng tr×nh 

giao th«ng vµ c«ng tr×nh thñy lîi B¾c-H­ng-

H¶i; tham gia x©y dùng c¸c khu c«ng nghiÖp 

(Khu c«ng nghiÖp ViÖt Tr×, Khu c«ng nghiÖp 

Gang ThÐp Th¸i Nguyªn, Khu c«ng nghiÖp 

cao su, xµ phßng, thuèc l¸ t¹i Hµ Néi…). 

Giai ®o¹n 1961-1975, miÒn B¾c thùc hiÖn 

hai nhiÖm vô: võa chèng chiÕn tranh ph¸ 

ho¹i cña ®Õ quèc Mü, võa chi viÖn cho tiÒn 

tuyÕn lín miÒn Nam. Qu©n ®éi còng ®ång 

thêi thùc hiÖn hai nhiÖm vô: lùc l­îng qu©n 

®éi th­êng trùc lµm nhiÖm vô chiÕn ®Êu vµ 

phôc vô chiÕn ®Êu; c¸c c¬ së s¶n xuÊt tËp 

trung s¶n xuÊt, söa ch÷a vò khÝ, trang bÞ kü 

thuËt phôc vô cuéc kh¸ng chiÕn chèng Mü. 

Ngµy 29-11-1961, Côc Qu¶n lý hµnh chÝnh 

kinh tÕ ra ®êi; ®ång thêi Bé Quèc phßng 

còng bµn giao 29 n«ng tr­êng qu©n ®éi cho 

Bé N«ng tr­êng qu¶n lý.  

N¨m 1973, §oµn Kinh tÕ 773 ®­îc 

thµnh lËp; ®ång thêi Bé Quèc phßng ®­a 

vµo tiÒn tuyÕn miÒn Nam 20 trung ®oµn 

s¶n xuÊt. ë c¸c tØnh ®ång b»ng B¾c Bé vµ 

Khu 4, Bé Quèc phßng thµnh lËp ®­îc 20 

trung ®oµn s¶n xuÊt. Do yªu cÇu, ®ßi hái 

cña nhiÖm vô míi, ngµy 20-3-1975, Côc KÕ 

ho¹ch kinh tÕ trùc thuéc Bé Tæng Tham 

m­u ®­îc thµnh lËp. Côc cã nhiÖm vô 

nghiªn cøu vÒ kinh tÕ kÕt hîp víi quèc 

phßng cña qu©n ®éi; gióp Bé Quèc phßng 

nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn viÖc kÕt hîp 

kinh tÕ víi quèc phßng. 

Cã thÓ nãi, thêi k× x©y dùng chñ nghÜa 

x· héi ë miÒn B¾c vµ ®Êu tranh gi¶i phãng 

miÒn Nam thèng nhÊt ®Êt n­íc (1954-1975), 

qu©n ®éi tham gia x©y dùng kinh tÕ chØ h×nh 

thµnh c¸c ®¬n vÞ qu©n ®éi chuyÓn sang s¶n 

xuÊt, c¸c c¬ së s¶n xuÊt, söa ch÷a phôc vô 

nhiÖm vô quèc phßng. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt, 

x©y dùng kinh tÕ cña qu©n ®éi tËp trung chñ 

yÕu khai hoang, x©y dùng c¬ b¶n, khai th¸c 

nguån tµi nguyªn, t¸i kiÕn thiÕt miÒn B¾c x· 

héi chñ nghÜa sau chiÕn tranh.  

Giai ®o¹n 1975-1986 

Sau khi cuéc kh¸ng chiÕn chèng Mü cøu 

n­íc th¾ng lîi, ®Êt n­íc hßa b×nh, thèng 

nhÊt, yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi qu©n ®éi võa 

tham gia x©y dùng kinh tÕ, t¸i kiÕn thiÕt 

®Êt n­íc sau chiÕn tranh, võa lµm nhiÖm 

vô chiÕn ®Êu, b¶o vÖ Tæ quèc. VÒ mÆt tæ 

chøc qu¶n lý, ngµy 5-4-1976, Héi ®ång 

ChÝnh phñ ra NghÞ quyÕt sè 59/CP thµnh 

lËp Tæng côc X©y dùng kinh tÕ thuéc Bé 

Quèc phßng. Tæng côc cã nhiÖm vô gióp 

Bé Quèc phßng lËp kÕ ho¹ch, chØ ®¹o lùc 

l­îng tham gia x©y dùng kinh tÕ, x©y 

dùng c¸c ®¬n vÞ chuyªn lµm kinh tÕ. N¨m 

1979, ChÝnh phñ gi¶i t¸n Tæng côc X©y 

dùng kinh tÕ, nh­ng 1 n¨m sau, n¨m 

1980, theo yªu cÇu thùc tÕ, Côc KÕ ho¹ch - 

Kinh tÕ ®­îc thµnh lËp ®Ó tham m­u cho 

Bé Quèc phßng chØ ®¹o nhiÖm vô s¶n xuÊt, 

x©y dùng kinh tÕ. Tõ n¨m 1981 trë ®i, 

qu©n ®éi tiÕp tôc vµ më réng nhiÖm vô 

s¶n xuÊt, x©y dùng kinh tÕ. TiÕp ®Õn, 

ngµy 7-11-1985, Tæng côc Kinh tÕ ®­îc 

thµnh lËp theo NghÞ ®Þnh sè 260-H§BT. 

Nh­ vËy, hÖ thèng tæ chøc qu¶n lý, chØ ®¹o 

qu©n ®éi tham gia x©y dùng kinh tÕ ®­îc 

h×nh thµnh tõ cÊp Bé Quèc phßng ®Õn c¸c 

®¬n vÞ ®Çu mèi trùc thuéc. 

Lùc l­îng qu©n ®éi tiÕp tôc tham gia 

x©y dùng kinh tÕ trªn ph¹m vi c¶ n­íc. 

NhiÒu ®¬n vÞ ®ang ®ãng qu©n t¹i c¸c vïng 

®ång b»ng l¹i tiÕn qu©n vµo c¸c vïng rõng 

nói, biªn giíi, h¶i ®¶o ®Ó x©y dùng kinh 

tÕ. HÖ thèng n«ng tr­êng qu©n ®éi ®­îc 

më réng ®Õn T©y Nguyªn vµ c¸c tØnh miÒn 

Nam. Giai ®o¹n nµy ®· h×nh thµnh c¸c 

binh ®oµn s¶n xuÊt lín: Binh ®oµn 12 lµm 

nhiÖm vô x©y dùng c¸c c«ng tr×nh cÇu 

®­êng, c«ng nghiÖp, l©m nghiÖp, khu kinh 

tÕ míi kÕt hîp s¶n xuÊt vµ s½n sµng chiÕn 

®Êu ë vïng T©y Nguyªn; Binh ®oµn 15 

lµm nhiÖm vô ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi 

trªn ®Þa bµn chiÕn l­îc T©y Nguyªn vµ 
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lµm nhiÖm vô quèc tÕ t¹i hai n­íc b¹n Lµo 

vµ Campuchia; Binh ®oµn 23 trång cao su 

ë miÒn §«ng Nam Bé trùc thuéc Qu©n 

khu 7; Binh ®oµn 318 lµm dÇu khÝ ë Vòng 

Tµu; Binh ®oµn 773 lµm nhiÖm vô s¶n 

xuÊt, chÕ biÕn cµ phª, cao su, trång rõng, 

trång c©y l­¬ng thùc, x©y dùng c«ng tr×nh 

trªn T©y Nguyªn... Tõ ngµy ®Êt n­íc 

thèng nhÊt cho ®Õn khi ®æi míi, c¸c nhµ 

m¸y, xÝ nghiÖp quèc phßng tõng b­íc 

tham gia s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm phôc vô 

kinh tÕ. Ngµy 21-1-1981, ChÝnh phñ ra 

QuyÕt ®Þnh sè 25/CP ph¸t huy quyÒn tù 

quyÕt cña doanh nghiÖp. QuyÕt ®Þnh chØ râ 

kÕ ho¹ch s¶n xuÊt gåm: phÇn Nhµ n­íc 

giao, cã vËt t­ ®¶m b¶o; phÇn xÝ nghiÖp tù 

lµm; phÇn s¶n xuÊt phô, th× c¸c c¬ së s¶n 

xuÊt ®ñ lín cña c¸c cÊp qu©n khu, qu©n 

®oµn, qu©n binh chñng vµ mét sè ®¬n vÞ 

chuyÓn dÇn thµnh xÝ nghiÖp, c«ng ty. C¸c 

®¬n vÞ s¶n xuÊt nh­ vËy ®­îc gäi chung lµ 

“C«ng ty ®êi sèng”. C¸c doanh nghiÖp ®­îc 

h×nh thµnh ®Ó c¶i thiÖn ®êi sèng cña bé ®éi 

trong thêi k× ®Êt n­íc gÆp nhiÒu khã kh¨n.  

Nh­ vËy, tõ n¨m 1954 ®Õn n¨m 1986 lµ 

thêi gian xen kÏ gi÷a chiÕn tranh vµ hßa 

b×nh nªn c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi ®­îc 

h×nh thµnh tõ c¸c c¬ së s¶n xuÊt, söa ch÷a 

phôc vô nhiÖm vô quèc phßng; c¸c ®¬n vÞ 

qu©n ®éi chuyÓn sang lµm kinh tÕ; C¸c 

doanh nghiÖp ®­îc thµnh lËp ®Ó thùc hiÖn 

nhiÖm vô quèc phßng; C¸c doanh nghiÖp 

kinh tÕ ®­îc tæ chøc b»ng c¸ch t¸ch mét bé 

phËn ®¬n vÞ lµm kinh tÕ hoÆc dÞch vô s¶n 

xuÊt. Tõ sau n¨m 1975, c¸c doanh nghiÖp 

qu©n ®éi phÇn lín ®­îc h×nh thµnh tõ c¸c 

c¬ së c«ng nghiÖp hËu cÇn, kü thuËt, c¸c 

®¬n vÞ lµm kinh tÕ trong chiÕn tranh tr­íc 

®©y. Trõ c¸c doanh nghiÖp quèc phßng vµ 

mét sè binh ®oµn, ®¬n vÞ x©y dùng chuyÓn 

thµnh doanh nghiÖp, sè doanh nghiÖp cßn 

l¹i môc ®Ých chÝnh lµ thµnh lËp ®Ó gi¶i 

quyÕt viÖc lµm vµ c¶i thiÖn ®êi sèng bé ®éi. 

§©y lµ mét biÖn ph¸p hiÖu qu¶ ®Ó gi¶m 

dÇn qu©n sè chiÕn ®Êu mµ kh«ng g©y ¸p 

lùc lín cho x· héi. §©y lµ c¬ së h×nh thµnh 

c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi giai ®o¹n sau. 

Giai ®o¹n 1986-1998 

Th¸ng 12-1986, §¹i héi §¶ng toµn quèc 

lÇn thø VI ®Ò ra ®­êng lèi ®æi míi, ®· thæi 

luång giã míi vµo nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc. Tõ 

®©y, nhiÒu doanh nghiÖp qu©n ®éi ®­îc 

thµnh lËp. VÒ tæ chøc qu¶n lý, ngµy 3-3-

1989, Héi ®ång Bé tr­ëng ra NghÞ ®Þnh sè 

22/H§BT, thµnh lËp Tæng côc C«ng nghiÖp 

quèc phßng vµ Kinh tÕ. Sù ra ®êi cña Tæng 

côc C«ng nghiÖp quèc phßng vµ Kinh tÕ ®· 

®¸p øng ®­îc yªu cÇu qu¶n lý Nhµ n­íc ®èi 

víi c¸c c¬ së s¶n xuÊt quèc phßng kinh tÕ 

cña qu©n ®éi, kh¼ng ®Þnh viÖc chuyÓn ho¹t 

®éng cña c¸c xÝ nghiÖp quèc phßng tõ c¬ 

chÕ bao cÊp sang c¬ chÕ thÞ tr­êng, h¹ch 

to¸n kinh tÕ. M­êi n¨m sau, ngµy 24-12-

1998, Thñ t­íng ChÝnh phñ ra QuyÕt ®Þnh 

sè 249/1998/Q§-TTg tæ chøc l¹i Tæng côc 

C«ng nghiÖp quèc phßng vµ Kinh tÕ ®Ó 

thµnh lËp hai c¬ quan trùc thuéc Bé Quèc 

phßng lµ: Tæng côc C«ng nghiÖp quèc 

phßng vµ Côc Kinh tÕ. TiÕp ®Õn, ngµy 9-4-

1999, Bé Quèc phßng ra QuyÕt ®Þnh sè 

458/1999/Q§-BQP x¸c ®Þnh Côc Kinh tÕ lµ 

c¬ quan trùc thuéc Bé Quèc phßng. Nh­ 

vËy, hÖ thèng tæ chøc qu¶n lý, chØ ®¹o qu©n 

®éi x©y dùng kinh tÕ ®­îc h×nh thµnh tõ 

cÊp Bé Quèc phßng ®Õn c¸c ®¬n vÞ ®Çu mèi 

trùc thuéc Bé: ChÝnh phñ thµnh lËp Côc 

Kinh tÕ, c¸c ®oµn kinh tÕ ®­îc thµnh lËp vµ 

ho¹t ®éng trªn c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau vµ 

thuéc c¸c ngµnh nghÒ kh¸c nhau trong 

kh¾p c¶ n­íc. 

Giai ®o¹n 1986-1998 ®¸nh dÊu sù ra ®êi 

cña rÊt nhiÒu c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi. 

C¸c c¬ së s¶n xuÊt thµnh lËp tr­íc n¨m 
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1986, bao gåm c¶ c¸c “C«ng ty ®êi sèng” 

®­îc s¾p xÕp, tæ chøc l¹i víi c¸c tªn gäi lµ 

c«ng ty, xÝ nghiÖp liªn hiÖp, nhµ m¸y. §©y 

lµ c¬ së ®Ó phÇn lín c¸c tæ chøc kinh tÕ nµy 

®­îc thµnh lËp l¹i theo NghÞ ®Þnh sè 

388/H§BT ngµy 20-11-1991 cña Héi ®ång 

Bé tr­ëng vÒ thµnh lËp vµ gi¶i thÓ doanh 

nghiÖp Nhµ n­íc. Bé Quèc phßng cho phÐp 

mçi tØnh ®éi thuéc qu©n khu cã thÓ ®­îc 

thµnh lËp 1 doanh nghiÖp. Sau n¨m 1991, 

nhiÒu doanh nghiÖp qu©n ®éi ®­îc thµnh 

lËp. §Õn n¨m 1996, cã 35 ®¬n vÞ ®Çu mèi 

qu¶n lý c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi (12).  

Ngµy 18-7-1997, Bé Quèc phßng ban 

hµnh QuyÕt ®Þnh sè 954/Q§QP vÒ danh 

s¸ch c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc ho¹t 

®éng c«ng Ých trong qu©n ®éi vµ QuyÕt 

®Þnh sè 955/Q§QP vÒ ph©n ®Þnh lo¹i h×nh 

doanh nghiÖp trong qu©n ®éi. §©y lµ 

nh÷ng quyÕt ®Þnh quan träng ®¸nh dÊu 

mét mèc ph¸t triÓn míi trong doanh 

nghiÖp qu©n ®éi. Theo QuyÕt ®Þnh sè 

954/Q§QP, c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc 

ho¹t ®éng c«ng Ých trong qu©n ®éi gåm: 

Tæng côc C«ng nghiÖp Quèc phßng vµ 

Kinh tÕ (13); Tæng côc Kü thuËt (14); Tæng 

côc HËu cÇn (15); Tæng côc ChÝnh trÞ (16); 

Qu©n chñng Phßng kh«ng (17); Qu©n 

chñng Kh«ng qu©n (18); Qu©n chñng H¶i 

qu©n (19); Bé ®éi Biªn phßng (20); Binh 

chñng Th«ng tin (21); Binh chñng C«ng 

binh (22); Binh chñng ThiÕt gi¸p (23); Bé 

tæng Tham m­u-Bé Quèc phßng (24); Côc 

B¶n ®å-Bé tæng Tham m­u (25); Qu©n 

khu 4 (26), Qu©n khu 5 (27); Tæng c«ng ty 

15-Qu©n khu 5 (28); Qu©n khu 7 (29); 

Qu©n khu 9 (30); Tæng c«ng ty X©y dùng 

Tr­êng S¬n (31). Theo QuyÕt ®Þnh sè 

955/Q§QP, c¸c doanh nghiÖp Nhµ n­íc 

trong qu©n ®éi ®­îc ph©n thµnh ba lo¹i 

h×nh: Doanh nghiÖp quèc phßng (32), 

Doanh nghiÖp kinh tÕ quèc phßng (33), 

Doanh nghiÖp kinh tÕ (34).  

Nh­ vËy, ®Õn n¨m 1998, ViÖt Nam cã ba 

lo¹i doanh nghiÖp qu©n ®éi nh­ sau: 

Doanh nghiÖp quèc phßng, Doanh nghiÖp 

kinh tÕ quèc phßng, Doanh nghiÖp kinh tÕ. 

Mçi lo¹i doanh nghiÖp ®Òu cã nhiÖm vô 

chÝnh trÞ, kinh tÕ-x· héi kh¸c nhau.  

4. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp qu©n ®éi 

VÒ sè l­îng, giai ®o¹n 1986-1998, doanh 

nghiÖp qu©n ®éi ph¸t triÓn nhanh vÒ sè 

l­îng. Theo b¸o c¸o t¹i Héi nghÞ tæng kÕt 

qu©n ®éi s¶n xuÊt kinh tÕ 4 n¨m (1989-

1992), ®Õn n¨m 1992, cã 200 doanh nghiÖp 

qu©n ®éi; n¨m 1994, cã 284 doanh nghiÖp, 

n¨m 1995, c¶ n­íc cã 303 doanh nghiÖp. 

Sang n¨m 1996, c¸c doanh nghiÖp ®­îc s¾p 

xÕp l¹i cßn 190 doanh nghiÖp (35). Sau ChØ 

thÞ sè 20/1998/CT-TTg, Bé Quèc phßng tiÕp 

tôc s¾p xÕp c¸c doanh nghiÖp, theo ®ã duy 

tr× 127 doanh nghiÖp Nhµ n­íc ®éc lËp vµ 

tæng c«ng ty 90 (víi 37 doanh nghiÖp thµnh 

viªn h¹ch to¸n ®éc lËp). Trong ®ã cã 36 

doanh nghiÖp quèc phßng, 69 doanh nghiÖp 

kinh tÕ quèc phßng vµ 59 doanh nghiÖp 

kinh tÕ. §ång thêi, Bé tiÕn hµnh s¸p nhËp, 

hîp nhÊt 35 doanh nghiÖp thµnh 17 doanh 

nghiÖp; chuyÓn 5 doanh nghiÖp thµnh ®¬n 

vÞ sù nghiÖp cã thu; chuyÓn 1 doanh nghiÖp 

thµnh ®¬n vÞ h¹ch to¸n phô thuéc Tæng 

c«ng ty vµ gi¶i thÓ 5 doanh nghiÖp. TÝnh 

®Õn n¨m 1998, c¶ n­íc cã tæng sè 164 

doanh nghiÖp.  

VÒ lÜnh vùc ho¹t ®éng, doanh nghiÖp 

qu©n ®éi tham gia hÇu kh¾p c¸c lÜnh vùc 

kinh tÕ nh­: lÜnh vùc c«ng nghiÖp (79 

doanh nghiÖp), trong ®ã cã c«ng nghiÖp c¬ 

khÝ s¶n xuÊt, söa ch÷a (24 doanh nghiÖp), 

c«ng nghiÖp ®ãng tµu (9 doanh nghiÖp), 

c«ng nghiÖp c¬ ®iÖn, ®iÖn tö, tin häc, viÔn 
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th«ng (17 doanh nghiÖp), c«ng nghiÖp may 

(9 doanh nghiÖp), c«ng nghiÖp hãa næ, hãa 

d­îc (5 doanh nghiÖp), c«ng nghiÖp in (4 

doanh nghiÖp), c«ng nghiÖp chÕ biÕn (7 

doanh nghiÖp), c«ng nghiÖp khai kho¸ng (1 

doanh nghiÖp), c«ng nghiÖp kh¸c (3 doanh 

nghiÖp); lÜnh vùc x©y dùng (51 doanh 

nghiÖp); lÜnh vùc s¶n xuÊt vËt liÖu x©y 

dùng (9 doanh nghiÖp); lÜnh vùc n«ng, l©m 

nghiÖp (13 doanh nghiÖp); lÜnh vùc dÞch vô 

c¶ng biÓn, dÞch vô bay (14 doanh nghiÖp). 

Nh­ vËy, lÜnh vùc ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp qu©n ®éi lµ ®a d¹ng, phong phó vµ 

toµn diÖn. Trªn kh¾p c¸c mÆt trËn kinh tÕ, 

tõ n«ng-l©m nghiÖp, ®Õn c«ng nghiÖp, x©y 

dùng, c¶ng biÓn, dÞch vô… ®Òu cã c¸c 

doanh nghiÖp qu©n ®éi.  

C¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi ®· t¹o 

nguån thu ®¸ng kÓ cho ng©n s¸ch Nhµ 

n­íc, ®ãng gãp kh«ng nhá cho nÒn kinh tÕ 

quèc d©n. Hµng n¨m, c¸c doanh nghiÖp 

qu©n ®éi nép ng©n s¸ch cho Nhµ n­íc ngµy 

cµng t¨ng (xem b¶ng 1).  

B¶ng 1 cho thÊy, t×nh h×nh s¶n xuÊt 

kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp qu©n 

®éi tõ n¨m 1987 ®Õn n¨m 1994 cã b­íc 

chuyÓn biÕn ®¸ng kÓ. C¸c chØ tiªu nh­: 

Nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh 

nghiÖp, vèn l­u ®éng, gi¸ trÞ cßn l¹i cña 

tµi s¶n cè ®Þnh, doanh thu, tæng lîi nhuËn, 

sè l­îng lao ®éng vµ nép ng©n s¸ch cña 

doanh nghiÖp qu©n ®éi hµng n¨m ®Òu 

t¨ng. NhÊt lµ t×nh h×nh nép ng©n s¸ch cho 

Nhµ n­íc t¨ng tõ 1.348 triÖu ®ång n¨m 

1987 lªn 232.798 triÖu ®ång n¨m 1994, 

gÊp 172,6 lÇn. Doanh thu t¨ng tõ 10.285 

triÖu ®ång n¨m 1987 lªn 3.695.336 triÖu 

®ång n¨m 1994, gÊp 359 lÇn.  

Tæng doanh thu cña c¸c doanh nghiÖp 

qu©n ®éi tiÕp tôc t¨ng tõ 5.475.056 triÖu 

®ång (n¨m 1995) lªn 7.736.573 triÖu ®ång 

(n¨m 1997). T×nh h×nh nép ng©n s¸ch cho 

Nhµ n­íc còng t¨ng tõ 286.553 triÖu ®ång 

(n¨m 1995) lªn 325.322 triÖu ®ång (n¨m 

1997). Tæng sè tiÒn nép cho ng©n s¸ch quèc 

phßng t¨ng tõ 227.394 triÖu ®ång (n¨m 

1995) lªn 283.751 triÖu ®ång (n¨m 1997). 

Trong khi ®ã, tæng sè ng©n s¸ch quèc 

phßng chi cho c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi lµ 

128.893 triÖu ®ång (n¨m 1995) vµ 111.170 

triÖu ®ång (n¨m 1997) (36). Con sè trªn cho 

thÊy, c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi cã ®ãng 

gãp lín cho ng©n s¸ch Nhµ n­íc, còng nh­ 

cho ng©n s¸ch quèc phßng. 

B¶ng 1: KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi  

tõ n¨m 1987 ®Õn n¨m 1994 

 1987 1990 1991 1992 1993 1994 

Tæng sè DN 105 141 170 200 262 284 
Nguyªn gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh 
cña DN (triÖu ®ång) 

8.267 883.876 1.112.876 1.524.838 2.427.838 2.778.537 

Vèn l­u ®éng (triÖu ®ång) 9.563 78.570 107.743 149.069 186.506 238.474 
Gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n cè 
®Þnh (triÖu ®ång) 

4.590 265.163 352.379 595.481 931.727 1.108.790 

Sè lao ®éng b×nh qu©n trong 
biªn chÕ (ng­êi) 

 65.711 57.087 54.843 56.563 59.678 

Doanh thu (triÖu ®ång) 10.285 310.932 532.880 953.607 2.113.921 3.695.336 
Tæng lîi nhuËn thùc hiÖn 
(triÖu ®ång) 

1.799 30.903 54.315 89.762 174.717 260.957 

Nép ng©n s¸ch (triÖu ®ång) 1.348 32.407 68.118 101.9929 139.989 232.798 
Ng©n s¸ch cÊp (triÖu ®ång) 2.005 17.399 25.567 48.596 75.265 127.435 

Nguån: B¸o c¸o sè 2372/QP (ngµy 2-12-1995) vÒ Tæng kÕt t×nh h×nh ho¹t ®éng cña c¸c doanh 
nghiÖp thuéc Bé Quèc phßng, l­u t¹i Côc Kinh tÕ, Bé Quèc phßng. 

 



Doanh nghiÖp qu©n ®éi ViÖt Nam... 

 

55

 

NhiÒu doanh nghiÖp qu©n ®éi ph¸t triÓn 

v÷ng m¹nh, trë thµnh doanh nghiÖp hµng 

®Çu cña c¶ n­íc. Giai ®o¹n 1986-1998, cã 

nhiÒu doanh nghiÖp qu©n ®éi trë thµnh 

doanh nghiÖp lín, x©y dùng ®­îc th­¬ng 

hiÖu m¹nh. Trong sè ®ã, cã nh÷ng doanh 

nghiÖp v­¬n lªn top ®Çu cña c¶ n­íc nh­:  

XÝ nghiÖp X©y l¾p 36, tiÒn th©n cña Tæng 

C«ng ty 36 hiÖn nay (thµnh lËp th¸ng 4-

1996); Ng©n hµng Th­¬ng m¹i cæ phÇn 

Qu©n ®éi (MB) (ra ®êi vµo th¸ng 4-1994); 

XÝ nghiÖp Kh¸o s¸t, thiÕt kÕ vµ x©y dùng 

c«ng tr×nh hµng kh«ng (ACC) thuéc Qu©n, 

chñng Phßng kh«ng-Kh«ng qu©n tiÒn th©n 

cña Tæng c«ng ty X©y dùng c«ng tr×nh hµng 

kh«ng ACC (thµnh lËp th¸ng 11-1990); 

C«ng ty X©y dùng Lòng L«, tiÒn th©n cña 

Tæng c«ng ty X©y dùng Lòng L« (thµnh lËp 

th¸ng 11-1989); C«ng ty 28 tiÒn th©n cña 

Tæng c«ng ty 28 (thµnh lËp th¸ng 5-1975, 

tªn gäi ban ®Çu lµ TiÓu doµn 1 thuéc Phßng 

Qu©n nhu-Côc HËu cÇn)... 

C¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi tham gia 

x©y dùng nhiÒu c«ng tr×nh träng ®iÓm quèc 

gia. §ã lµ c«ng tr×nh Quèc lé 1 (cuèi n¨m 

1993, Quèc lé 1 ®­îc n©ng cÊp më réng víi 

chiÒu réng mÆt ®­êng tïy tõng ®o¹n), Quèc 

lé 5 (n¨m 1996, quèc lé 5 ®­îc n©ng cÊp, c¶i 

t¹o vµ më réng), Quèc lé 51 (b¾t ®Çu ®­îc 

x©y dùng tõ n¨m 1997); thñy ®iÖn Yaly 

(khëi c«ng n¨m 1993), ®­êng d©y t¶i ®iÖn 

B¾c Nam 500KV (khëi c«ng tõ n¨m 1992)... 

Nh÷ng c«ng tr×nh nµy ®Ó l¹i dÊu Ên rÊt lín 

cña c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi.  

C¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi tõng b­íc 

®Èy m¹nh hîp t¸c quèc tÕ, më réng hîp t¸c 

víi c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi. Tõ n¨m 1987, 

víi viÖc ban hµnh LuËt ®Çu t­ n­íc ngoµi 

t¹i ViÖt Nam, sè l­îng c¸c doanh nghiÖp 

qu©n ®éi hîp t¸c víi ®èi t¸c n­íc ngoµi 

t¨ng nhanh, trong ®ã cã Qu©n khu 3, Qu©n 

khu 5, Qu©n khu 7, Binh chñng C«ng binh 

cã C«ng ty §iÖn tö viÔn th«ng qu©n ®éi, 

Qu©n chñng H¶i qu©n, Qu©n chñng Kh«ng 

qu©n, ViÖn Kü thuËt Qu©n sù II, Häc viÖn 

Lôc qu©n §µ L¹t, XÝ nghiÖp Liªn hiÖp Ba 

Son, Côc §èi ngo¹i, Tæng côc HËu cÇn, 

Tæng côc Kü thuËt, Tæng côc ChÝnh trÞ, 

Tæng côc C«ng nghiÖp quèc phßng vµ Kinh 

tÕ (37)... §èi t¸c cña c¸c ®¬n vÞ  nµy ®Õn tõ 

§µi Loan, Hång K«ng, Hµn Quèc, 

Australia, Island, Th¸i Lan, Hoa Kú, 

Malaysia, NhËt B¶n, Indonesia, Ukraina, 

Singapore, Hµ Lan vµ BØ... Tæng sè vèn ®Çu 

t­ lµ 668.644.533 USD (38). §iÒu nµy cho 

thÊy sù n¨ng ®éng, hßa nhËp víi thêi cuéc 

cña c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi. 

Bªn c¹nh c¸c ho¹t ®éng kinh doanh, c¸c 

doanh nghiÖp qu©n ®éi th­êng xuyªn thùc 

hiÖn c¸c ho¹t ®éng v× môc tiªu an sinh, v× 

lîi Ých x· héi. Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, 

doanh nghiÖp qu©n ®éi th­êng xuyªn phèi 

hîp víi chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng më mang, 

kiÖn toµn hÖ thèng ®iÖn-®­êng-tr­êng-

tr¹m, x©y dùng ®­êng giao th«ng, hå ®Ëp 

chøa n­íc, x©y dùng phßng häc, hç trî thiÕt 

bÞ y tÕ, gi¸o dôc, x©y dùng nhµ t×nh nghÜa, 

®ãng gãp vµo c¸c quü khuyÕn häc... Doanh 

nghiÖp qu©n ®éi tÝch cùc tham gia c«ng t¸c 

hËu ph­¬ng qu©n ®éi: vËn ®éng ®ãng gãp 

“Quü ®Òn ¬n ®¸p nghÜa”, ch¨m sãc ng­êi cã 

c«ng víi ®Êt n­íc, hç trî th©n nh©n c¸c liÖt 

sÜ, vËn ®éng x©y tÆng nhµ t×nh nghÜa, tÆng 

sæ tiÕt kiÖm cho c¸c ®èi t­îng cã hoµn c¶nh 

khã kh¨n... 

C¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi gãp phÇn 

gi¶i quyÕt viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng. 

Hµng n¨m, c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi ®· 

tiÕp nhËn lùc l­îng lao ®éng víi sè l­îng 

lín, cô thÓ nh­ sau: N¨m 1990, sè lao ®éng 

biªn chÕ trong c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi 

lµ 65.711 ng­êi; n¨m 1991 lµ 57.087 ng­êi; 
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n¨m 1992 lµ 54.843 ng­êi; n¨m 1993 lµ 

56.563 ng­êi vµ n¨m 1994 lµ 59.678 ng­êi. 

N¨m 1996, sè lao ®éng lµ 41.422 ng­êi vµ 

n¨m 1997 lµ 39.585 ng­êi. Nguyªn nh©n 

cña viÖc lao ®éng gi¶m lµ do qu¸ tr×nh s¾p 

xÕp s¾p xÕp, ®æi míi c¸c doanh nghiÖp. Tuy 

sè lao ®éng t¹i c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi 

cã gi¶m hµng n¨m nh­ng vÉn lµ sè l­îng 

lín. §ã lµ ch­a kÓ ®Õn nguån lao ®éng viÖc 

lµm ngoµi biªn chÕ. Doanh nghiÖp qu©n ®éi 

gãp phÇn vµo c«ng t¸c xãa ®ãi, gi¶m nghÌo. 

VÒ quèc phßng - an ninh, ®iÒu nµy thÓ 

hiÖn rÊt râ ë chøc n¨ng, nhiÖm vô cña 

tõng doanh nghiÖp qu©n ®éi: XÝ nghiÖp 

quèc phßng lµ doanh nghiÖp s¶n xuÊt hoÆc 

söa ch÷a vò khÝ, trang thiÕt bÞ vµ ®å dïng 

qu©n sù hoÆc ®­îc giao nhiÖm vô quèc 

phßng vµ an ninh ®Æc biÖt, cã tham gia 

s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng kinh tÕ; Doanh 

nghiÖp kinh tÕ quèc phßng lµ s¶n xuÊt 

kinh doanh c¸c s¶n phÈm d©n dông hoÆc 

lµm dÞch vô phôc vô d©n sinh ®­îc x¸c 

®Þnh khi cã yªu cÇu sÏ chuyÓn thµnh c¸c 

®¬n vÞ chiÕn ®Êu hoÆc phôc vô chiÕn ®Êu; 

Doanh nghiÖp chuyªn kinh tÕ lµ s¶n xuÊt 

kinh doanh c¸c s¶n phÈm d©n dông nh­ 

c¸c doanh nghiÖp thuéc c¸c ngµnh kinh tÕ 

cña Nhµ n­íc, cã nhiÖm vô gi¶i quyÕt viÖc 

lµm cho x· héi, gãp phÇn thùc hiÖn chÝnh 

s¸ch hËu ph­¬ng qu©n ®éi. Doanh nghiÖp 

qu©n ®éi thÓ hiÖn rÊt râ tÝnh chÊt “l­ìng 

dông”, võa phôc vô d©n sinh, võa phôc vô 

nhu cÇu quèc phßng. 

Doanh nghiÖp qu©n ®éi ph¸t huy vai trß 

quan träng trong huy ®éng nguån lùc cho 

quèc phßng, s¶n xuÊt ®­îc mét sè s¶n phÈm 

mµ tr­íc ®©y vÉn ph¶i nhËp cña n­íc ngoµi, 

nhê ®ã tiÕt kiÖm mét l­îng lín ngo¹i tÖ cho 

®Êt n­íc. Doanh nghiÖp qu©n ®éi tham gia 

nh÷ng ngµnh lÜnh vùc liªn quan ®Õn quèc 

phßng - an ninh ®Êt n­íc nh­: s¶n xuÊt 

cung øng thuèc næ, vËt liÖu næ; s¶n xuÊt 

cung øng hãa chÊt vµ vËt t­ hãa chÊt 

chuyªn dông; nghiªn cøu, s¶n xuÊt, söa 

ch÷a, c¶i tiÕn vò khÝ, khÝ tµi; kh¶o s¸t, thiÕt 

kÕ, thi c«ng, söa ch÷a c¸c c«ng tr×nh; s¶n 

xuÊt cung øng c¸c s¶n phÈm, vËt t­, vËt liÖu 

vµ qu©n trang, x¨ng, dÇu mì ®Æc chñng 

phôc vô quèc phßng, an ninh... Doanh 

nghiÖp qu©n ®éi gãp phÇn h×nh thµnh nÒn 

c«ng nghiÖp quèc phßng ®Êt n­íc. 

Do cã tÝnh ®Æc thï, yªu cÇu vµ nhiÖm vô, 

c¸c doanh nghiÖp qu©n ®éi th­êng ®øng 

ch©n trªn kh¾p c¸c ®Þa bµn, nhÊt lµ khu 

vùc biªn giíi, h¶i ®¶o, ®Þa bµn chiÕn l­îc 

träng yÕu, vïng ®Æc biÖt khã kh¨n n¬i 

doanh nghiÖp kh¸c Ýt hoÆc kh«ng cã ®iÒu 

kiÖn tham gia. Doanh nghiÖp qu©n ®éi ®i 

®Çu trong thùc hiÖn kÕt hîp ph¸t triÓn 

kinh tÕ víi b¶o ®¶m quèc phßng, an ninh ë 

vïng s©u, vïng xa, vïng ®ång bµo d©n téc 

vµ biÓn ®¶o, b¶o vÖ chñ quyÒn quèc gia. 

Ph¸t triÓn kinh tÕ, æn ®Þnh x· héi ë nh÷ng 

®Þa bµn cã vÞ trÝ chiÕn l­îc còng chÝnh lµ 

cñng cè quèc phßng, gi÷ v÷ng an ninh.  

5. Mét sè nhËn xÐt 

Giai ®o¹n 1986 - 1998 lµ thêi k× cã nhiÒu 

doanh nghiÖp qu©n ®éi ®­îc thµnh lËp, 

xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu vµ nhiÖm vô cña 

Qu©n ®éi nh©n d©n ViÖt Nam. N¨m 1986, 

®Êt n­íc thùc hiÖn ®­êng lèi ®æi míi ®· t¹o 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp 

qu©n ®éi. NhiÒu doanh nghiÖp qu©n ®éi ra 

®êi vµ ph¸t huy ®­îc vai trß lµ lùc l­îng 

xung kÝch cña qu©n ®éi trªn mÆt trËn x©y 

dùng kinh tÕ. Doanh nghiÖp qu©n ®éi 

phong phó vÒ sè l­îng, ®a d¹ng vÒ lo¹i 

h×nh vµ lÜnh vùc s¶n xuÊt, kinh doanh. §Þa 

bµn cña doanh nghiÖp qu©n ®éi tr¶i kh¾p 

c¸c tØnh thµnh trªn c¶ n­íc, tõ ®ång b»ng 

®Õn miÒn nói, tõ biªn giíi ®Õn h¶i ®¶o, tõ 

thµnh thÞ ®Õn n«ng th«n. 
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Doanh nghiÖp qu©n ®éi lµ lùc l­îng chñ 

chèt cña qu©n ®éi tham gia thùc hiÖn chøc 

n¨ng “®éi qu©n lao ®éng s¶n xuÊt” víi nhiÖm 

vô träng t©m, xuyªn suèt tham gia ph¸t 

triÓn kinh tÕ g¾n víi cñng cè, n©ng cao tiÒm 

lùc quèc phßng trong sù nghiÖp x©y dùng vµ 

b¶o vÖ ®Êt n­íc; s¶n xuÊt, kinh doanh phôc 

vô sù nghiÖp quèc phßng. Doanh nghiÖp 

qu©n ®éi th­êng tËp trung vµo nh÷ng lÜnh 

vùc then chèt, thiÕt yÕu; nh÷ng ®Þa bµn 

quan träng vÒ quèc phßng - an ninh; nh÷ng 

lÜnh vùc mµ doanh nghiÖp thuéc c¸c thµnh 

phÇn kinh tÕ kh¸c kh«ng ®Çu t­...  

Doanh nghiÖp qu©n ®éi cßn cã vÞ trÝ vµ 

vai trß quan träng trong nÒn kinh tÕ. 

Doanh nghiÖp qu©n ®éi cÊu thµnh nªn 

nÒn c«ng nghiÖp quèc phßng ®Êt n­íc. 

C«ng nghiÖp quèc phßng lµ mét bé phËn 

h÷u c¬, kh«ng t¸ch rêi cña nÒn c«ng 

nghiÖp quèc gia. ë ViÖt Nam, nÒn c«ng 

nghiÖp quèc gia (xÐt trªn ph¹m vi ngµnh) 

®­îc cÊu thµnh bëi c«ng nghiÖp d©n sinh 

vµ c«ng nghiÖp quèc phßng. NÕu c«ng 

nghiÖp d©n sinh lµ nÒn t¶ng, lµ c¬ së vËt 

chÊt kü thuËt ®Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn 

c«ng nghiÖp quèc phßng, th× nÒn c«ng 

nghiÖp quèc phßng gãp phÇn thóc ®Èy nÒn 

c«ng nghiÖp d©n sinh vµ nÒn kinh tÕ quèc 

d©n. Doanh nghiÖp qu©n ®éi ph¸t triÓn 

kh«ng chØ ®ãng gãp cho nÒn c«ng nghiÖp 

quèc phßng, mµ cßn gãp phÇn ph¸t triÓn 

nÒn c«ng nghiÖp ®Êt n­íc v÷ng m¹nh. 

VÞ trÝ vµ vai trß cña doanh nghiÖp qu©n 

®éi cßn ®­îc thÓ hiÖn ë nh÷ng ®ãng gãp vÒ 

kinh tÕ, x· héi vµ quèc phßng-an ninh ®Êt 

n­íc. Nh­ trªn ®· tr×nh bµy, cïng víi víi 

viÖc t¹o ra nguån thu lín cho Nhµ n­íc, 

doanh nghiÖp qu©n ®éi gãp phÇn æn ®Þnh 

vÒ chÝnh trÞ-x· héi, cñng cè quèc phßng-an 

ninh ®Êt n­íc. §iÒu nµy thÓ hiÖn râ vai trß 

tiªn phong cña doanh nghiÖp qu©n ®éi 

trong nhiÖm vô æn ®Þnh chÝnh trÞ-x· héi, 

cñng cè quèc phßng-an ninh ®Êt n­íc. 

Bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc, 

nhiÒu doanh nghiÖp qu©n ®éi cßn béc lé 

nh÷ng h¹n chÕ, bÊt cËp. Trong ®ã, ®¸ng kÓ 

nhÊt lµ t×nh tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh 

doanh kÐm hiÖu qu¶, lµm ¨n thua lç, g©y 

l·ng phÝ nguån tµi nguyªn cña Nhµ n­íc. Do 

vËy, s¾p xÕp, ®æi míi vµ n©ng cao hiÖu qu¶ 

ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp qu©n ®éi lµ rÊt 

cÇn thiÕt vµ ®ßi hái ph¶i ®­îc tiÕn hµnh 

nghiªm tóc, cã hÖ thèng ë giai ®o¹n sau. 

_______________ 
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Quèc phßng. 

(17). XÝ nghiÖp C¬ ®iÖn-§iÖn tö 31, XÝ nghiÖp 

§iÖn c¬ 34, Nhµ m¸y §iÖn c¬ 19, XÝ nghiÖp söa 

ch÷a xa vµ Tr¹m nguån 37, XÝ nghiÖp 38. 

(18). XÝ nghiÖp Söa ch÷a « t« A43, XÝ nghiÖp 

Söa ch÷a « t« vµ DÞch vô khÝ ¸p lùc, XÝ nghiÖp §o 

l­êng ®iÖn tö hµng kh«ng A45, C«ng ty Söa ch÷a 

trùc th¨ng A42, C«ng ty Söa ch÷a m¸y bay A41, 

C«ng ty Bay dÞch vô miÒn B¾c, C«ng ty Bay dÞch 

vô miÒn Nam. 

(19). XÝ nghiÖp Söa ch÷a tµu H¶i Ninh, XÝ 

nghiÖp Söa ch÷a tµu H¶i B×nh, XÝ nghiÖp Söa 

ch÷a « t« H¶i Kh¸nh, XÝ nghiÖp Söa ch÷a tµu H¶i 

Long, XÝ nghiÖp Söa ch÷a tµu H¶i S¬n, XÝ nghiÖp 

Söa ch÷a tµu H¶i Minh, C«ng ty T©n c¶ng Sµi 

Gßn, XÝ nghiÖp Söa ch÷a « t« H¶i An, C«ng ty 128, 

C«ng ty H¶i s¶n Tr­êng Sa. 

(20). C«ng ty Nam S¬n, C«ng ty Tr­êng Thµnh 

vµ C«ng ty B¾c S¬n. 

(21). Nhµ m¸y Th«ng tin ®iÖn tö Z755, Nhµ 

m¸y Th«ng tin M1, Nhµ m¸y Th«ng tin M3. 
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(22). C«ng ty 756, XÝ nghiÖp C¬ khÝ vµ Söa 

ch÷a xe m¸y 143, C«ng ty X©y l¾p vµ Söa ch÷a 

c«ng tr×nh 49. 

(23). C«ng ty ChiÕn Th¾ng. 

(24). C«ng ty XuÊt nhËp khÈu tæng hîp V¹n 

Xu©n (VAXUCO) vµ C«ng ty 56. 

(25). C«ng ty Tr¾c ®Þa b¶n ®å. 

(26). C«ng ty Hîp t¸c kinh tÕ. 

(27). XÝ nghiÖp 387. 

(28). C«ng ty 72, C«ng ty 75, C«ng ty 715, C«ng 

ty Cµ phª 15, C«ng ty 74, C«ng ty 732, C«ng ty 

711, C«ng ty B×nh D­¬ng. 

(29). C«ng ty DÖt May 7. 

(30). L©m tr­êng 422. 

(31). XÝ nghiÖp Liªn hiÖp Ba Son. 

(32). Trong ®ã, doanh nghiÖp quèc phßng gåm 

c¸c doanh nghiÖp trùc thuéc: Tæng côc C«ng 

nghiÖp Quèc phßng vµ Kinh tÕ cã 19 doanh nghiÖp, 

Tæng côc Kü thuËt cã 5 doanh nghiÖp, Tæng côc 

HËu cÇn cã 9 doanh nghiÖp, Tæng côc ChÝnh trÞ cã 

3 doanh nghiÖp, Qu©n chñng Phßng kh«ng cã 5 

doanh nghiÖp, Qu©n chñng Kh«ng qu©n cã 5 

doanh nghiÖp, Qu©n chñng H¶i qu©n cã 8 doanh 

nghiÖp, Binh chñng Th«ng tin cã 3 doanh nghiÖp, 

Binh chñng C«ng binh cã 3 doanh nghiÖp, Binh 

chñng ThiÕt gi¸p cã 1 doanh nghiÖp, Bé tæng Tham 

m­u - c¬ quan Bé Quèc phßng cã 1 doanh nghiÖp, 

Côc B¶n ®å-Bé Tæng tham m­u cã 1 doanh 

nghiÖp, Bé ®éi Biªn phßng cã 3 doanh nghiÖp, 

Qu©n khu 5 cã 1 doanh nghiÖp, Qu©n khi 7 cã 1 

doanh nghiÖp, Trùc thuéc Bé Quèc phßng cã 1 

doanh nghiÖp.  

 (33). Doanh nghiÖp kinh tÕ quèc phßng gåm 

c¸c doanh nghiÖp trùc thuéc sau: Qu©n khu 1 cã 

2 doanh nghiÖp, Qu©n khu 2 cã 1 doanh nghiÖp, 

Qu©n khu 3 cã 3 doanh nghiÖp, Qu©n khu 4 cã 2 

doanh nghiÖp, Qu©n khu 5 cã 4 doanh nghiÖp, 

Tæng c«ng ty 15 (Qu©n khu 5) cã 8 doanh nghiÖp, 

Qu©n khu 7 cã 3 doanh nghiÖp, Qu©n khu 9 cã 3 

doanh nghiÖp, Qu©n khu Thñ ®« cã 1 doanh 

nghiÖp, Binh chñng C«ng binh cã 1 doanh 

nghiÖp, Binh chñng Th«ng tin cã 1 doanh nghiÖp, 

Qu©n chñng Phßng kh«ng cã 1 doanh nghiÖp, 

Qu©n chñng Kh«ng qu©n cã 5 doanh nghiÖp, 

Qu©n chñng H¶i qu©n cã 5 doanh nghiÖp, ViÖn 

Kü thuËt qu©n sù cã 2 doanh nghiÖp, ViÖn Kü 

thuËt qu©n sù 2 cã 1 doanh nghiÖp, Trung t©m 

NhiÖt ®íi ViÖt-Nga cã 1 doanh nghiÖp, Häc viÖn 

Kü thuËt qu©n sù cã 2 doanh nghiÖp, Häc viÖn 

Lôc qu©n cã 1 doanh nghiÖp, Qu©n ®oµn 2 cã 1 

doanh nghiÖp, Qu©n ®oµn 3 cã 1 doanh nghiÖp, 

Tæng c«ng ty X©y dùng Tr­êng S¬n cã 16 doanh 

nghiÖp, Bé tæng Tham m­u - c¬ quan Bé quèc 

phßng cã 4 doanh nghiÖp, Côc §èi ngo¹i-Bé Quèc 

phßng cã 1 doanh nghiÖp, Tæng côc Kü thuËt cã 1 

doanh nghiÖp, Tæng c«ng ty Thµnh An cã 8 doanh 

nghiÖp, Tæng côc ChÝnh trÞ cã 1 doanh nghiÖp, 

Tæng côc 2 cã 3 doanh nghiÖp, Tæng côc C«ng 

nghiÖp Quèc phßng vµ Kinh tÕ cã 4 doanh nghiÖp. 

(34). Doanh nghiÖp kinh tÕ gåm c¸c doanh 

nghiÖp trùc thuéc: Qu©n khu 2 cã 1 doanh 

nghiÖp, Qu©n khu 3 cã 5 doanh nghiÖp, Qu©n 

khu 4 cã 1 doanh nghiÖp, Qu©n khu 5 cã 5 doanh 

nghiÖp, Qu©n khu 7 cã 5 doanh nghiÖp, Qu©n 

khu 9 cã 2 doanh nghiÖp, Qu©n khu Thñ ®« cã 1 

doanh nghiÖp, Binh chñng C«ng binh cã 1 doanh 

nghiÖp, Binh chñng ThiÕt gi¸p cã 1 doanh 

nghiÖp, Binh chñng §Æc c«ng cã 1 doanh nghiÖp, 

Binh chñng Phßng kh«ng cã 1 doanh nghiÖp, Häc 

viÖn Quèc phßng cã 1 doanh nghiÖp, Häc viÖn 

HËu cÇn cã 1 doanh nghiÖp, Qu©n ®oµn 4 cã 1 

doanh nghiÖp, Bé tæng Tham m­u – c¬ quan Bé 

Quèc phßng cã 1 doanh nghiÖp, Tæng c«ng ty 

Thµnh An cã 1 doanh nghiÖp, Tæng côc C«ng 

nghiÖp Quèc phßng vµ Kinh tÕ cã 3 doanh nghiÖp, 

Tæng côc ChÝnh trÞ cã 1 doanh nghiÖp, 
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(35). B¸o c¸o sè 2372/QP (ngµy 2-12-1995) cña 

Bé Quèc phßng Tæng kÕt t×nh h×nh ho¹t ®éng cña 

c¸c doanh nghiÖp thuéc Bé Quèc phßng, l­u t¹i 

Côc Kinh tÕ, Bé Quèc phßng. 

(36). B¸o c¸o sè 2372/QP (ngµy 2-12-1995) cña 

Bé Quèc phßng Tæng kÕt t×nh h×nh ho¹t ®éng cña 

c¸c doanh nghiÖp thuéc Bé Quèc phßng, l­u t¹i 

Côc Kinh tÕ, Bé Quèc phßng. 

(37). Qu©n khu 3 cã C«ng ty S«ng Hång hîp t¸c 

víi ®èi t¸c §µi Loan. Qu©n khu 5 cã C«ng ty S«ng 

Thu hîp t¸c víi Hång K«ng; XÝ nghiÖp 387 hîp t¸c 

víi Hång K«ng; C«ng ty S«ng Thu hîp t¸c víi Ph¸p;  

Tæng c«ng ty miÒn Trung. Qu©n khu 7 cã C«ng ty 

§Çu t­ miÒn §«ng hîp t¸c víi Hµn Quèc, Hång 

K«ng vµ Australia; C«ng ty Minh Thµnh hîp t¸c víi 

Island; C«ng ty S¶n xuÊt, xuÊt nhËp khÈu vµ DÞch 

vô ®iÖn tö (LISADO) hîp t¸c víi Th¸i Lan. Binh 

chñng C«ng binh cã C«ng ty §iÖn tö viÔn th«ng 

qu©n ®éi hîp t¸c víi Hoa Kú; Nhµ m¸y Th«ng tin 

M3 hîp t¸c víi Malaysia. Qu©n chñng H¶i qu©n cã 

C«ng ty 128 hîp t¸c víi Ph¸p, XÝ nghiÖp S¬n H¶i ¢u 

hîp t¸c víi Hµn Quèc, C«ng ty H¶i s¶n Tr­êng Sa 

hîp t¸c víi Hång K«ng, C«ng ty H¶i Thµnh hîp t¸c 

víi NhËt B¶n. Qu©n chñng Kh«ng qu©n cã Tæng 

c«ng ty Bay dÞch vô hîp t¸c víi Ph¸p, Indonesia; 

C«ng ty söa ch÷a trùc th¨ng hîp t¸c víi Ukraina.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Qu©n chñng Phßng kh«ng cã C«ng ty H¹ Long hîp 

t¸c víi Hång K«ng. ViÖn Kü thuËt Qu©n sù II cã 

C«ng ty øng dông kü thuËt vµ s¶n xuÊt hîp t¸c víi 

Hång K«ng, Singapore vµ BØ. Häc viÖn Lôc qu©n §µ 

L¹t cã c«ng ty L©m Viªn hîp t¸c víi Hång K«ng vµ 

§µi Loan. XÝ nghiÖp Liªn hiÖp Ba Son cã XÝ nghiÖp 

Liªn hiÖp Ba Son hîp t¸c víi Singapore. Côc B¶n 

®å-Bé Tæng tham m­u cã C«ng ty 489 hîp t¸c víi 

Hµn Quèc, Hång K«ng vµ Singapore; C«ng ty 56 hîp 

t¸c víi Hµn Quèc. Côc §èi ngo¹i-Bé Quèc phßng cã 

C«ng ty DÞch vô ®èi ngo¹i hîp t¸c víi Hång K«ng. 

Tæng côc HËu cÇn cã C«ng ty D­îc phÈm qu©n ®éi 

hîp t¸c víi Hµn Quèc; C«ng ty 28 hîp t¸c víi Hång 

K«ng, NhËt B¶n vµ Hµ Quèc; Tæng c«ng ty Thµnh An 

hîp t¸c víi Lµo; C«ng ty KhÝ tµi x¨ng dÇu 165 hîp t¸c 

víi Ph¸p. Tæng côc Kü thuËt cã XÝ nghiÖp Liªn hiÖp 

751 hîp t¸c víi Singapore, BØ vµ Autrialia. Tæng côc 

ChÝnh trÞ cã C«ng ty HACOTA hîp t¸c víi Singapore; 

C«ng ty TOSECO hîp t¸c víi Hµ Lan vµ Hoa Kú. 

Tæng côc C«ng nghiÖp quèc phßng vµ Kinh tÕ cã XÝ 

nghiÖp Liªn hiÖp 79-83; C«ng ty Thuèc b¶o vÖ thùc 

vËt vµ C«ng ty Hãa chÊt 76.  

(38). B¸o c¸o sè 2372/QP (ngµy 2-12-1995) cña 

Bé Quèc phßng Tæng kÕt t×nh h×nh ho¹t ®éng cña 

c¸c doanh nghiÖp thuéc Bé Quèc phßng, l­u t¹i 

Côc Kinh tÕ, Bé Quèc phßng. 
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