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1. §Æt vÊn ®Ò

Trong thêi kú bao cÊp, kÕ ho¹ch hãa
(1955-1986), n«ng tr­êng quèc doanh cã vÞ
trÝ quan träng trong nÒn kinh tÕ n«ng
nghiÖp ViÖt Nam. Chñ tÞch Hå ChÝ Minh
kh¼ng ®Þnh “N«ng nghiÖp x· héi chñ nghÜa
l¹i ph¶i tiÕn b»ng hai ch©n, tøc lµ hîp t¸c
x· n«ng nghiÖp vµ n«ng tr­êng quèc doanh
quy m« lín” (1). Khi míi ra ®êi, n«ng
tr­êng quèc doanh tõng ®­îc kú väng lµ
“®Çu tµu" ®­a nÒn n«ng nghiÖp lªn s¶n
xuÊt lín x· héi chñ nghÜa; lµ “tÊm g­¬ng”,
lµ “tr­êng häc” ®èi víi hîp t¸c x·; lµ lùc
l­îng chÝnh trong viÖc ®­a n«ng d©n vµo
con ®­êng lµm ¨n tËp thÓ. Nh­ng trªn thùc
tÕ, hiÖu qu¶ kinh tÕ cña n«ng tr­êng quèc
doanh ®· kh«ng ®­îc nh­ kú väng. N«ng
tr­êng quèc doanh th­êng xuyªn kh«ng
nép ®ñ chØ tiªu Nhµ n­íc giao. Hµng n¨m,
Nhµ n­íc ph¶i bï lç cho n«ng tr­êng. V×
vËy, s¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn vµ n©ng
cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña n«ng tr­êng
quèc doanh lµ yªu cÇu ®­îc ®Æt ra ngµy
cµng bøc thiÕt. Tõ khi ®Êt n­íc tiÕn hµnh
c«ng cuéc §æi míi (n¨m 1986), n«ng tr­êng
quèc doanh tõng b­íc chuyÓn m×nh, thùc
hiÖn s¾p xÕp, ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý vµ
ph­¬ng thøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng.

Nghiªn cøu vÒ n«ng tr­êng quèc doanh
ngµy cµng dµnh ®­îc sù quan t©m h¬n víi
t­ c¸ch lµ mét chñ thÓ ®éc lËp, ngµy cµng
cã nhiÒu h¬n nh÷ng bµi viÕt, luËn v¨n, luËn
¸n nghiªn cøu chuyªn s©u vÒ n«ng tr­êng
quèc doanh. Tuy nhiªn, nh÷ng nghiªn cøu
®ã ch­a lµm râ qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi míi,
ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng
cña n«ng tr­êng quèc doanh. Víi bµi viÕt
nµy, chóng t«i sÏ lµm râ sù ®æi míi t­ duy
cña §¶ng, kh«ng chØ trong s¾p xÕp, ®æi míi
lµm thay ®æi h×nh thøc tæ chøc qu¶n lý
n«ng tr­êng, mµ cßn thay ®æi c¨n b¶n trong
ph­¬ng thøc ho¹t ®éng, c¬ chÕ qu¶n lý vµ
qu¶n trÞ doanh nghiÖp nh»m n©ng cao hiÖu
qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c c«ng ty n«ng nghiÖp.
Chóng t«i lÊy thùc tiÔn tõ N«ng tr­êng
§ång Giao (nay lµ C«ng ty §ång Giao) mét
trong nh÷ng ®iÓn h×nh ®Ó lµm râ vÒ viÖc
thay ®æi ph­¬ng thøc ho¹t ®éng, c¬ chÕ qu¶n
lý vµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp, ®em l¹i hiÖu
qu¶ kinh tÕ cña n«ng tr­êng quèc doanh.

2. S¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn vµ
n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña n«ng
tr­êng quèc doanh

N«ng tr­êng quèc doanh ®­îc x©y dùng
tõ n¨m 1955, sau khi Héi nghÞ Trung ­¬ng
lÇn thø 7 më réng (Khãa II) häp vµ ra quyÕt
®Þnh “b¾t ®Çu x©y dùng n«ng tr­êng quèc
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doanh ®Ó thÝ nghiÖm vµ lµm kiÓu mÉu cho
n«ng d©n” (2). Khi míi ra ®êi, n«ng tr­êng
®­îc Nhµ n­íc giao ba nhiÖm vô: S¶n xuÊt
cung cÊp mét phÇn quan träng s¶n phÈm
n«ng nghiÖp cho Nhµ n­íc; G­¬ng mÉu ®èi
víi hîp t¸c x· vµ tÝch luü vèn ®Ó t¸i s¶n
xuÊt më réng (3). TÝnh ®Õn n¨m 2015, qu¸
tr×nh ph¸t triÓn cña n«ng tr­êng tr¶i qua
hai thêi k× chÝnh: thêi k× bao cÊp, kÕ ho¹ch
hãa 1955-1986 vµ thêi k× ®æi míi tõ sau
n¨m 1986 ®Õn nay.

Thêi k× bao cÊp, kÕ ho¹ch hãa (1955-
1986), qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña n«ng
tr­êng chia lµm hai giai ®o¹n, mçi giai
®o¹n g¾n liÒn víi c¸c nhiÖm vô, môc tiªu
ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña ®Êt n­íc.
Giai ®o¹n 1955-1975, n«ng tr­êng quèc
doanh ®­îc thµnh lËp vµ ph¸t triÓn nh»m
thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô chÝnh: 1- S¶n xuÊt
gièng c©y trång, vËt nu«i; ®­a tiÕn bé kü
thuËt vµo s¶n xuÊt n«ng nghiÖp; 2- Khai
hoang më réng diÖn tÝch canh t¸c ë c¸c
vïng ®Êt míi, ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng
s¶n hµng ho¸, nguyªn liÖu cho c«ng
nghiÖp nh»m ®¸p øng nhu cÇu trong n­íc
vµ cho xuÊt khÈu, gãp phÇn tÝch luü cho
c«ng nghiÖp ho¸; 3- Lµm trung t©m x©y
dùng c¸c vïng kinh tÕ míi, n«ng th«n míi;
kÕt hîp kinh tÕ vµ an ninh, quèc phßng ë
nh÷ng vïng xung yÕu, khã kh¨n. Tõ n¨m
1955 ®Õn n¨m 1975, ë miÒn B¾c ®· x©y
dùng ®­îc 115 n«ng tr­êng quèc doanh tr¶i
dµi tõ T©y B¾c cho ®Õn VÜnh Linh. Giai
®o¹n 1976-1986, n«ng tr­êng quèc doanh ph¸t
triÓn m¹nh mÏ  c¶ vÒ quy m« vµ sè l­îng. Sau
ngµy gi¶i phãng miÒn Nam (30-4-1975),
Nhµ n­íc ®· tiÕp nhËn vµ më réng 120
®ån ®iÒn cao su, cµ phª ë c¸c tØnh vïng
§«ng Nam Bé vµ T©y Nguyªn, ®ång thêi
thµnh lËp hµng tr¨m n«ng tr­êng quèc
doanh ë c¸c tØnh phÝa Nam. N«ng tr­êng
quèc doanh ®­îc x©y dùng réng r·i trªn
ph¹m vi c¶ n­íc. §Õn n¨m 1986, c¶ n­íc cã

457 n«ng tr­êng quèc doanh, qu¶n lý
kho¶ng 1,2 triÖu ha ®Êt, trong ®ã 228 n«ng
tr­êng do Trung ­¬ng qu¶n lý (4) vµ 229
n«ng tr­êng do ®Þa ph­¬ng qu¶n lý.

Nh×n chung, c¸c n«ng tr­êng quèc
doanh ®· cã nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc vµo
sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, gi¶i
quyÕt viÖc lµm, c¶i thiÖn ®êi sèng cho ®ång
bµo d©n téc; gãp phÇn gi÷ v÷ng quèc phßng
- an ninh, nhÊt lµ ë vïng biªn giíi, vïng
s©u, vïng xa, æn ®Þnh chÝnh trÞ, b¶o ®¶m
trËt tù an toµn x· héi, trªn ®Þa bµn khu vùc
n«ng th«n, miÒn nói. NhiÒu n«ng tr­êng
quèc doanh ®· trë thµnh nßng cèt ph¸t
triÓn mét sè ngµnh hµng n«ng s¶n quan
träng; t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó h×nh thµnh vµ ph¸t
triÓn vïng s¶n xuÊt nguyªn liÖu tËp trung,
t¹o thuËn lîi cho x©y dùng c¬ së chÕ biÕn
n«ng s¶n. Mét sè n«ng tr­êng quèc doanh
®· lµm tèt vai trß trung t©m kinh tÕ - kü
thuËt, øng dông tiÕn bé khoa häc, c«ng
nghÖ, cung cÊp gièng c©y trång, gièng vËt
nu«i, chÕ biÕn n«ng s¶n cho n«ng d©n trong
vïng. C¸c n«ng tr­êng quèc doanh còng cã
nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc trong x©y dùng c¬
së h¹ tÇng, h×nh thµnh c¸c thÞ trÊn, thÞ tø,
trung t©m kinh tÕ - x· héi trªn ®Þa bµn; gãp
phÇn lµm thay ®æi diÖn m¹o n«ng th«n,
vïng s©u, vïng xa, vïng biªn giíi, vïng
®ång bµo d©n téc thiÓu sè. Bªn c¹nh nh÷ng
®ãng gãp ®ã, n«ng tr­êng quèc doanh cßn
tån t¹i nhiÒu h¹n chÕ, trong ®ã ®¸ng chó ý
nhÊt lµ t×nh tr¹ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh kh«ng hiÖu qu¶ vµ c«ng t¸c qu¶n lý
®Êt ®ai cßn nhiÒu yÕu kÐm, g©y ra t×nh
tr¹ng l·ng phÝ tµi nguyªn ®Êt. V× vËy, yªu
cÇu ®Æt ra lµ n«ng tr­êng quèc doanh cÇn
ph¶i g¾n víi qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi míi,
ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng
cña n«ng tr­êng.

Tõ sau §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø
VI (th¸ng 12-1986), ®Êt n­íc b­íc vµo thêi
k× ®æi míi. N«ng tr­êng quèc doanh còng



Qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn... 51

tõng b­íc thùc hiÖn s¾p xÕp, ®æi míi c¶ vÒ tæ
chøc, qu¶n lý vµ néi dung, ph­¬ng thøc ho¹t
®éng nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt,
kinh doanh cña c¸c n«ng tr­êng quèc doanh.
Qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi míi n«ng tr­êng quèc
doanh tr¶i qua c¸c giai ®o¹n sau: Giai ®o¹n
1987- 2003, giai ®o¹n 2004-2013 vµ giai
®o¹n tõ n¨m 2014 ®Õn n¨m 2015.

Giai ®o¹n 1987- 2003, c¸c n«ng tr­êng
quèc doanh thùc hiÖn viÖc ®¨ng ký, s¾p
xÕp, ®æi míi néi dung, ph­¬ng thøc ho¹t
®éng theo NghÞ ®Þnh sè 388/1991/H§BT
“Ban hµnh quy chÕ vÒ thµnh lËp vµ gi¶i thÓ
doanh nghiÖp Nhµ n­íc”. C¸c n«ng tr­êng
quèc doanh thùc hiÖn viÖc ®¨ng ký, chuyÓn
®æi sang h×nh thøc doanh nghiÖp Nhµ n­íc;
thùc hiÖn quyÒn tù chñ cña doanh nghiÖp,
quyÒn quyÕt ®Þnh tæ chøc s¶n xuÊt, kinh
doanh cña gi¸m ®èc doanh nghiÖp, giao
kho¸n sö dông ®Êt vµo môc ®Ých s¶n xuÊt
n«ng nghiÖp. Sau khi s¾p xÕp l¹i, c¶ n­íc
cßn 314 n«ng tr­êng, trong ®ã, c¸c Tæng
c«ng ty qu¶n lý 134 ®¬n vÞ, c¸c ®Þa ph­¬ng
qu¶n lý 180 ®¬n vÞ (5). Sau khi thùc hiÖn
viÖc s¾p xÕp, ®æi míi c¸c n«ng tr­êng ®· cã
sù thay ®æi quan träng, n©ng cao hiÖu qu¶
s¶n xuÊt kinh doanh, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm
vµ thu nhËp cho ng­êi lao ®éng… Tuy
nhiªn, do lµ lo¹i h×nh tæ chøc kinh tÕ ®Æc
thï, chñ yÕu ho¹t ®éng ë vïng s©u, vïng xa
khã kh¨n; n¨ng lùc c¸n bé vµ ng­êi lao ®éng
h¹n chÕ, thiÕu n¨ng ®éng trong tæ chøc qu¶n
lý, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt, kinh doanh, nªn
hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, kinh doanh cña nhiÒu
n«ng tr­êng quèc doanh cßn thÊp, nhiÒu n¬i
bu«ng láng qu¶n lý vµ sö dông ®Êt.

Giai ®o¹n 2004-2013, c¸c n«ng tr­êng
quèc doanh tiÕn hµnh s¾p xÕp, ®æi míi theo
NghÞ quyÕt sè 28-NQ/TW cña Bé ChÝnh trÞ
ban hµnh ngµy 16-6-2003, vÒ tiÕp tôc s¾p
xÕp, ®æi míi vµ ph¸t triÓn n«ng, l©m tr­êng
quèc doanh. Theo ®ã, nh÷ng n«ng tr­êng
quèc doanh chuyªn canh c©y l©u n¨m tiÕp

tôc cñng cè, më réng c¬ së chÕ biÕn. Nh÷ng
n«ng tr­êng quèc doanh s¶n xuÊt c©y hµng
n¨m vµ ch¨n nu«i chuyÓn ®æi theo h­íng tæ
chøc l¹i s¶n xuÊt g¾n víi c¬ së chÕ biÕn,
s¶n xuÊt gièng. Nh÷ng n«ng tr­êng nhiÒu
n¨m lµm ¨n thua lç, ho¹t ®éng kh«ng hiÖu
qu¶ buéc ph¶i gi¶i thÓ. TiÕp ®ã, ngµy 22-9-
2004, ChÝnh phñ ban hµnh NghÞ ®Þnh sè
170/2004/N§-CP vÒ s¾p xÕp, ®æi míi vµ
ph¸t triÓn n«ng tr­êng quèc doanh; NghÞ
®Þnh sè 25/2010/N§-CP, ngµy 19-3-2010, vÒ
chuyÓn ®æi c«ng ty Nhµ n­íc thµnh c«ng ty
tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n mét thµnh viªn vµ tæ
chøc qu¶n lý c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n
mét thµnh viªn do Nhµ n­íc lµm chñ së
h÷u; NghÞ ®Þnh 59/2011/N§-CP, ngµy 18-
7-2011, vÒ chuyÓn doanh nghiÖp 100% vèn
nhµ n­íc thµnh c«ng ty cæ phÇn. N¨m
2012, c¶ n­íc cã 186 n«ng tr­êng quèc
doanh triÓn khai thùc hiÖn NghÞ quyÕt sè
28-NQ/TW, xuèng cßn 145 doanh nghiÖp
n«ng nghiÖp, trong ®ã 105 c«ng ty chuyÓn
®æi thµnh c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n
mét thµnh viªn do Nhµ n­íc lµm chñ së
h÷u vµ ho¹t ®éng theo LuËt doanh nghiÖp,
37 c«ng ty cæ phÇn, 02 c«ng ty chuyÓn ®æi,
thµnh lËp c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n hai
thµnh viªn (6), 01 c«ng ty liªn doanh (7)
(gi¶m 40 ®¬n vÞ, trong ®ã gi¶i thÓ 22 ®¬n vÞ,
h¹ cÊp 18 ®¬n vÞ). Céng víi 55 ®¬n vÞ, tæ
chøc, doanh nghiÖp (8) kh«ng thùc hiÖn s¾p
xÕp theo NghÞ quyÕt sè 28-NQ/TW, ®Õn
th¸ng 12-2012, c¶ n­íc cã 200 ®¬n vÞ,
doanh nghiÖp n«ng nghiÖp (9).

Giai ®o¹n tõ n¨m 2014 ®Õn n¨m 2015:
Ngµy 12-3-2014, Bé ChÝnh trÞ th«ng qua
NghÞ quyÕt sè 30-NQ/TW vÒ tiÕp tôc s¾p
xÕp, ®æi míi vµ ph¸t triÓn, n©ng cao hiÖu
qu¶ ho¹t ®éng cña c«ng ty n«ng, l©m
nghiÖp. TiÕp ®Õn, ngµy 17 th¸ng 12 n¨m
2014, ChÝnh phñ ban hµnh NghÞ ®Þnh sè
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118/2014/N§-CP vÒ s¾p xÕp, ®æi míi vµ
ph¸t triÓn, n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng
cña c«ng ty n«ng, l©m nghiÖp. Theo ®ã,
Nhµ n­íc tiÕp tôc duy tr×, cñng cè, ph¸t
triÓn c¸c c«ng ty n«ng nghiÖp n¾m gi÷
100% vèn nhµ n­íc ®èi víi c¸c c«ng ty n«ng
nghiÖp ë vïng chiÕn l­îc, vïng biªn giíi,
vïng s©u, vïng xa g¾n víi nhiÖm vô quèc
phßng, an ninh; chuyÓn c«ng ty n«ng
nghiÖp Nhµ n­íc n¾m gi÷ 100% vèn ®iÒu lÖ
thµnh c«ng ty cæ phÇn; thµnh lËp c«ng ty
tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n hai thµnh viªn trë
lªn; gi¶i thÓ c¸c c«ng ty kinh doanh kh«ng
hiÖu qu¶, thua lç kÐo dµi, c¸c c«ng ty thùc
hiÖn kho¸n tr¾ng, giao kho¸n ®Êt nh­ng
kh«ng qu¶n lý ®­îc ®Êt ®ai vµ s¶n phÈm,
c¸c c«ng ty cã quy m« nhá. Nh÷ng c«ng ty
bÞ gi¶i thÓ do s¶n xuÊt, kinh doanh kh«ng
hiÖu qu¶ sÏ ph¶i bµn giao diÖn tÝch ®Êt
n«ng nghiÖp vÒ cho ®Þa ph­¬ng qu¶n lý.

Nh­ vËy, tõ 457 n«ng tr­êng quèc
doanh (n¨m 1986), sau mét qu¸ tr×nh tiÕn
hµnh s¾p xÕp, ®æi míi, ®Õn n¨m 2012, c¶
n­íc cã 200 ®¬n vÞ, doanh nghiÖp n«ng
nghiÖp; gi¶i thÓ vµ h¹ cÊp 257 ®¬n vÞ,
doanh nghiÖp ho¹t ®éng kÐm hiÖu qu¶. §Õn
sau n¨m 2015, §¶ng vµ Nhµ n­íc vÉn tiÕp
tôc cã nh÷ng söa ®æi, bæ sung c¸c v¨n b¶n,
nghÞ ®Þnh trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn s¾p
xÕp, ®æi míi c¸c c«ng ty n«ng nghiÖp.

Nh÷ng v¨n b¶n ®ã lµ c¬ së ph¸p lý ®Ó
c¸c n«ng tr­êng quèc doanh tiÕn hµnh s¾p
xÕp, ®æi míi tæ chøc, qu¶n lý vµ néi dung,
ph­¬ng thøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tiÔn
vµ xu thÕ héi nhËp cña ®Êt n­íc. Ngoµi
nh÷ng n«ng tr­êng quèc doanh ho¹t ®éng
kÐm hiÖu qu¶, tuyªn bè gi¶i thÓ, c¸c n«ng
tr­êng quèc doanh cßn l¹i thùc hiÖn
chuyÓn ®æi thµnh c¸c C«ng ty, sau ®ã lµ
C«ng ty Cæ phÇn. Trong sè ®ã, N«ng tr­êng

§ång Giao (nay lµ C«ng ty Cæ phÇn thùc
phÈm xuÊt khÈu §ång Giao) lµ mét trong
nh÷ng ®iÓn h×nh tiªu biÓu vÒ sù s¾p sÕp,
®æi míi ®Ó héi nhËp vµ ph¸t triÓn.

3. Tr­êng hîp N«ng tr­êng §ång Giao

N«ng tr­êng §ång Giao trong thêi kú
bao cÊp, kÕ ho¹ch hãa (1955-1986)

Th¸ng 3-1955, t¹i Héi nghÞ Trung ­¬ng
lÇn thø 7 (Khãa II), Trung ­¬ng §¶ng chñ
tr­¬ng “b¾t ®Çu x©y dùng n«ng tr­êng quèc
doanh ®Ó thÝ nghiÖm vµ lµm kiÓu mÉu cho
n«ng d©n” (10). Theo ®ã, ngµy 5-11-1955, Bé
N«ng l©m ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp N«ng
tr­êng quèc doanh §ång Giao, trªn c¬ së c¶i
tæ Doanh ®iÒn quèc gia H÷u ViÖn (11). Sau
ngµy nhËn quyÕt ®Þnh thµnh lËp, tËp thÓ
Doanh ®iÒn H÷u ViÖn nhanh chãng chuÈn
bÞ nh÷ng ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó tiÕn tíi x©y
dùng n«ng tr­êng. Ngµy 26-12-1955, N«ng
tr­êng quèc doanh §ång Giao chÝnh thøc
®­îc thµnh lËp vµ ®i vµo ho¹t ®éng.

N«ng tr­êng §ång Giao n»m trªn vïng
®Êt Tam §iÖp (Ninh B×nh), võa cã ®ång
b»ng, võa cã nói ®¸ tai bÌo cheo leo hiÓm
trë, võa cã nh÷ng v¹t ®åi ®Êt ®á. N¬i ®©y,
khÝ hËu kh¾c nghiÖt, n¾ng m­a thÊt
th­êng, d©n c­ th­a thít. §Þa h×nh §ång
Giao kh«ng b»ng ph¼ng, ®Êt ®ai kh« c»n,
chØ dùa vµo søc ng­êi còng khã khai ph¸
®­îc vïng ®Êt nµy. N¨m 1955, nhËn ®­îc
sù viÖn trî m¸y mãc cña Liªn X« nh­ m¸y
C100, C80, DT54, MTZ, c«ng nh©n viªn
n«ng tr­êng tiÕn hµnh khai hoang, më réng
diÖn tÝch s¶n xuÊt. DiÖn tÝch ®Êt canh t¸c
còng t¨ng nhanh, tõ 47 ha (n¨m 1955) lªn
2.000 ha (n¨m 1965) vµ 5.000 ha (n¨m
1975) (12). Ngoµi lùc l­îng bé ®éi chuyÓn
ngµnh vµ c¸n bé, ®ång bµo miÒn Nam tËp
kÕt ra miÒn B¾c thêi k× ®Çu thµnh lËp n«ng
tr­êng, sau 1975, lùc l­îng lao ®éng cña
n«ng tr­êng chñ yÕu lµ lao ®éng t¹i ®Þa
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ph­¬ng vµ khu vùc xung quanh. Sè l­îng
c«ng nh©n n«ng tr­êng tõ 40 c«ng nh©n
(n¨m 1955) t¨ng lªn gÇn 3.000 c«ng nh©n
(n¨m 1975), ®Õn n¨m 1985, n«ng tr­êng cã
1.350 c«ng nh©n (13).

Thêi k× ®Çu, c©y trång chÝnh cña n«ng
tr­êng §ång Giao lµ cµ phª. Ngoµi ra, n«ng
tr­êng trång lóa vµ c¸c c©y c«ng nghiÖp
kh¸c. Sau mét thêi gian t×m tßi, thö
nghiÖm víi nhiÒu lo¹i c©y trång kh¸c nhau,
tõ n¨m 1972, c©y døa ®­îc trång ®¹i trµ víi
diÖn tÝch lín. Nh÷ng n¨m sau ®ã, døa vµ cµ
phª lµ hai c©y trång chuyªn canh cña N«ng
tr­êng §ång Giao. DiÖn tÝch trång døa
ngµy cµng ®­îc më réng vµ s¶n l­îng ngµy
cµng t¨ng. N¨m 1975, n«ng tr­êng §ång
Giao thu ®­îc 333 tÊn døa, ®Õn n¨m 1977,
n«ng tr­êng §ång Giao thu ®­îc 2.000 tÊn
døa, n¨m 1978 lµ 2.967 tÊn døa vµ n¨m
1982 lµ 4.823 tÊn døa (14). C©y døa dÇn
chiÕm ­u thÕ vµ trë thµnh “biÓu t­îng” cña
N«ng tr­êng §ång Giao. Ngoµi ra, n«ng
tr­êng cßn ch¨n nu«i bß vµ lîn. Khi døa trë
thµnh c©y trång chÝnh cña §ång Giao, n«ng
tr­êng tËp trung ph¸t triÓn theo h­íng chÕ
biÕn døa xuÊt khÈu. Ngµy 22-3-1978, Phã
Thñ t­íng Lª Thanh NghÞ ®· kÝ quyÕt ®Þnh
®Çu t­ x©y dùng Nhµ m¸y døa l¹nh ®«ng
xuÊt khÈu cã c«ng suÊt 5.000 tÊn s¶n
phÈm/n¨m, vèn ®Çu t­ 5.329.000 ®ång. S¶n
phÈm chÕ biÕn tõ døa ngµy mét t¨ng: N¨m
1979, s¶n phÈm døa ®«ng l¹nh lµm ra lµ 198
tÊn, ®Õn n¨m 1982 ®¹t 458 tÊn vµ n¨m 1986
s¶n xuÊt ®­îc 1.035 tÊn døa ®«ng l¹nh. S¶n
phÈm døa cung cÊp cho thÞ tr­êng trong
n­íc vµ xuÊt khÈu, chñ yÕu lµ xuÊt khÈu
sang Liªn X« (15). §Õn n¨m 1985, N«ng
tr­êng §ång Giao t¸ch thµnh 2 n«ng tr­êng:
N«ng tr­êng §ång Giao I vµ N«ng tr­êng
§ång Giao II. N«ng tr­êng §ång Giao I
thuéc ®Þa phËn thÞ x· Tam §iÖp (16), diÖn
tÝch ®Êt tù nhiªn lµ 4.321 ha, nhiÖm vô
chÝnh lµ trång døa; N«ng tr­êng §ång Giao

II thuéc ®Þa phËn huyÖn Nho Quan (17) víi
tæng diÖn tÝch ®Êt tù nhiªn lµ 1.936 ha,
nhiÖm vô chÝnh lµ s¶n xuÊt c©y, con gièng,
cïng trùc thuéc C«ng ty rau qu¶ Trung ­¬ng.

Cã thÓ nãi, ë giai ®o¹n 1955-1986, §ång
Giao lµ mét trong sè Ýt n«ng tr­êng quèc
doanh x¸c ®Þnh h­íng ®i lµ tËp trung xuÊt
khÈu n«ng s¶n chÕ biÕn. §Õn thêi ®iÓm n¨m
1986, trong khi nhiÒu n«ng tr­êng quèc
doanh kh¸c trong c¶ n­íc ho¹t ®éng cÇm
chõng víi sè l­îng c«ng nh©n Ýt ái, th× N«ng
tr­êng §ång Giao vÉn duy tr× ®­îc nhÞp ®é
s¶n xuÊt víi sè l­îng c«ng nh©n trªn 1.000
ng­êi. T¹i thêi ®iÓm ®ã, Nhµ m¸y døa l¹nh
®«ng xuÊt khÈu ë §ång Giao ®­îc coi lµ d©y
chuyÒn s¶n suÊt, chÕ biÕn hiÖn ®¹i.

Tuy nhiªn, còng nh­ gièng nh­ c¸c n«ng
tr­êng quèc doanh trong c¶ n­íc ë giai
®o¹n nµy, c¬ chÕ qu¶n lý, tæ chøc ho¹t ®éng
cña N«ng tr­êng §ång Giao cã ®Çy ®ñ
nh÷ng ®Æc tr­ng cña thêi kú bao cÊp, kÕ
ho¹ch hãa. N«ng tr­êng §ång Giao lµ xÝ
nghiÖp n«ng nghiÖp quèc doanh, ®­îc Nhµ
n­íc ®Çu t­ vèn vµ tæ chøc s¶n xuÊt, kinh
doanh theo kÕ ho¹ch cña Nhµ n­íc. VÒ
qu¶n lý, Ban l·nh ®¹o, ®øng ®Çu lµ Gi¸m
®èc N«ng tr­êng cã nghÜa vô chØ ®¹o thùc
hiÖn ®Ó hoµn thµnh c¸c chØ tiªu ®­îc Nhµ
n­íc giao hµng n¨m. C¸n bé n«ng tr­êng
do Nhµ n­íc bæ nhiÖm, ®iÒu ®éng vµ b·i
miÔn. Hä ®­îc tr¶ l­¬ng theo chÕ ®é cña
Nhµ n­íc. VÒ tæ chøc s¶n xuÊt, N«ng
tr­êng §ång Giao tæ chøc s¶n xuÊt theo kÕ
ho¹ch cña Nhµ n­íc. Hµng n¨m, Nhµ n­íc
xÐt duyÖt c¸c chØ tiªu, tõ chØ tiªu sè vèn
®Çu t­, c¬ së vËt chÊt ®Õn chØ tiªu kÕ ho¹ch
s¶n xuÊt (chØ tiªu vÒ c©y trång, vËt nu«i,
chØ tiªu vÒ s¶n l­îng, chØ tiªu giao nép s¶n
phÈm…). N«ng tr­êng §ång Giao tæ chøc
s¶n xuÊt hoµn toµn theo chØ tiªu kÕ ho¹ch
Nhµ n­íc giao cho (18). VÒ së h÷u s¶n
phÈm, toµn bé s¶n phÈm N«ng tr­êng §ång
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Giao lµm ra ®Òu thuéc së h÷u Nhµ n­íc.
Hµng n¨m, N«ng tr­êng §ång Giao cã
nhiÖm vô giao nép s¶n phÈm cho Nhµ n­íc
theo chØ tiªu ®· quy ®Þnh. VÒ ph©n phèi s¶n
phÈm, s¶n phÈm cña N«ng tr­êng §ång
Giao do Nhµ n­íc ®iÒu ®éng, ph©n phèi.
Nhµ n­íc quyÕt ®Þnh gi¸ thu mua s¶n
phÈm, nÕu gi¸ thµnh kÕ ho¹ch cña n«ng
tr­êng thÊp h¬n gi¸ chØ ®¹o thu mua cña
Nhµ n­íc, th× phÇn chªnh lÖch nép cho
Nhµ n­íc; nÕu gi¸ thµnh kÕ ho¹ch cña
n«ng tr­êng cao h¬n gi¸ chØ ®¹o thu mua
cña Nhµ n­íc, Nhµ n­íc sÏ bï lç. N«ng
tr­êng §ång Giao còng gièng nh­ c¸c n«ng
tr­êng quèc doanh trong c¶ n­íc chÞu sù
chi phèi m¹nh mÏ bëi c¬ chÕ qu¶n lý mang
tÝnh hµnh chÝnh cña Nhµ n­íc. Mäi ho¹t
®éng s¶n xuÊt, kinh doanh ®Òu theo mÖnh
lÖnh hµnh chÝnh vµ kÕ ho¹ch cña Nhµ
n­íc, lç th× Nhµ n­íc bï lç, l·i th× Nhµ
n­íc h­ëng. Nh×n chung, suèt thêi k× bao
cÊp, kÕ ho¹ch hãa, Nhµ n­íc th­êng xuyªn
ph¶i bï lç cho N«ng tr­êng §ång Giao nãi
riªng vµ c¸c n«ng tr­êng quèc doanh trong
c¶ n­íc nãi chung do kh«ng hoµn thµnh chØ
tiªu giao nép cho Nhµ n­íc.

N«ng tr­êng §ång Giao trong thêi
kú ®æi míi tõ n¨m 1986 ®Õn n¨m 2015

N¨m 1986, §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc
lÇn thø VI cña §¶ng diÔn ra, më ra thêi k×
®æi míi s©u s¾c vµ toµn diÖn ®Êt n­íc.
Tr­íc yªu cÇu s¾p xÕp, ®æi míi n«ng tr­êng
quèc doanh, N«ng tr­êng §ång Giao còng
thùc hiÖn s¾p xÕp, ®æi míi tæ chøc, qu¶n lý
vµ néi dung, ph­¬ng thøc ho¹t ®éng s¶n
xuÊt, kinh doanh.

VÒ s¾p xÕp, ®æi míi tæ chøc, qu¶n lý,
N«ng tr­êng §ång Giao tõng b­íc chuyÓn
®æi tõ m« h×nh n«ng tr­êng quèc doanh
sang h×nh thøc xÝ nghiÖp, c«ng ty, c«ng ty cæ
phÇn; tõ mét n«ng tr­êng trë thµnh mét

doanh nghiÖp; tõ ph­¬ng thøc qu¶n lý theo
c¬ chÕ hµnh chÝnh, bao cÊp sang qu¶n lý
theo c¬ chÕ kinh tÕ thÞ tr­êng. Ngµy 28-01-
1993, N«ng tr­êng §ång Giao thùc hiÖn
chuyÓn ®æi thµnh XÝ nghiÖp C«ng N«ng
nghiÖp §ång Giao (gäi t¾t lµ XÝ nghiÖp §ång
Giao). §©y ®­îc coi lµ b­íc chuyÓn m×nh,
thay ®æi cho phï hîp víi thêi cuéc cña n«ng
tr­êng, tõ mét n«ng tr­êng trë thµnh mét xÝ
nghiÖp, mét doanh nghiÖp. §Õn th¸ng 12-
1997, XÝ nghiÖp §ång Giao ®­îc Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n ra quyÕt ®Þnh
®æi thµnh C«ng ty Thùc phÈm xuÊt khÈu
§ång Giao (gäi t¾t lµ C«ng ty §ång Giao). Sù
kiÖn nµy ®¸nh dÊu viÖc C«ng ty §ång Giao ®·
b¾t nhÞp víi nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng, tõng b­íc
tham gia vµo qu¸ tr×nh héi nhËp quèc tÕ. Cã
thÓ nãi, ®©y lµ b­íc ®æi míi rÊt lín vÒ t­ duy
vµ ho¹t ®éng cña tËp thÓ l·nh ®¹o vµ c«ng
nh©n C«ng ty §ång Giao.

Kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ viÖc thay ®æi tªn
gäi, C«ng ty §ång Giao dÇn ®æi míi trong
c¬ chÕ qu¶n lý, nhanh chãng thÝch nghi víi
c¬ chÕ kinh tÕ thÞ tr­êng. Ban l·nh ®¹o
c«ng ty ®· chñ ®éng, m¹nh d¹n t×m h­íng
®i phï hîp, x¸c ®Þnh môc tiªu cña c«ng ty
lµ s¶n xuÊt ®å ®ãng hép, xuÊt khÈu n«ng
s¶n. C«ng ty §ång Giao tù chñ vÒ tµi chÝnh
vµ tù quyÕt c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh dùa trªn nhu cÇu cña thÞ tr­êng.
Thùc hiÖn NghÞ quyÕt sè 28-NQ/TW cña Bé
ChÝnh trÞ, ngµy 1-6-2006, ®¸nh dÊu sù kiÖn
c«ng ty chuyÓn ®æi thµnh c«ng sang m«
h×nh c«ng ty cæ phÇn víi tªn gäi C«ng ty Cæ
phÇn thùc phÈm xuÊt khÈu §ång Giao
Giao (gäi t¾t lµ C«ng ty §ång Giao). §©y lµ
b­íc chuyÓn ®æi quan träng vÒ chÊt, ®¸nh
dÊu b­íc ph¸t triÓn míi cña c«ng ty. C«ng ty
§ång Giao kh«ng cßn lµ mét doanh nghiÖp
quèc doanh (doanh nghiÖp Nhµ n­íc) ®­îc
Nhµ n­íc bao cÊp vèn ®Çu t­, mµ lµ mét
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c«ng ty cæ phÇn. Vèn cña c«ng ty do c¸c cæ
®«ng ®ãng gãp. Lîi nhuËn cña c«ng ty g¾n
chÆt víi lîi Ých cña cæ ®«ng, cña ng­êi tham
gia s¶n xuÊt.

Bé m¸y l·nh ®¹o cña c«ng ty còng cã
nh÷ng thay ®æi. M« h×nh l·nh ®¹o n«ng
tr­êng tr­íc ®©y lµ Ban l·nh ®¹o n«ng
tr­êng, gåm Gi¸m ®èc n«ng tr­êng vµ 2
Phã Gi¸m ®èc n«ng tr­êng ®­îc thay b»ng
Héi ®ång qu¶n trÞ, gåm 7 ng­êi vµ Ban
Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh, gåm 3 ng­êi. NÕu Ban
Gi¸m ®èc n«ng tr­êng do Nhµ n­íc bæ
nhiÖm, ®iÒu ®éng vµ b·i miÔn, th× thµnh
viªn cña Héi ®ång qu¶n trÞ do §¹i héi cæ
®«ng bÇu ra, Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh do
Héi ®ång qu¶n trÞ bÇu.

VÒ ®æi míi ph­¬ng thøc ho¹t ®éng s¶n
xuÊt, kinh doanh, N«ng tr­êng §ång Giao
chuyÓn tõ s¶n xuÊt, kinh doanh theo c¬ chÕ
bao cÊp sang ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh theo c¬ chÕ thÞ tr­êng. Tr­íc hÕt lµ
vÒ giao kho¸n, trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®æi
míi ph­¬ng thøc ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh, Ban l·nh ®¹o N«ng tr­êng §ång
Giao còng tiÕn hµnh giao kho¸n ®Õn ng­êi
s¶n xuÊt theo ®óng tinh thÇn, chñ tr­¬ng
cña §¶ng, b¾t ®Çu kho¸n s¶n phÈm cho ®Õn
kho¸n toµn bé. Th¸ng 2-1988, N«ng tr­êng
§ång Giao I chän §éi §Òn D©u vµ §éi
Thèng NhÊt ®Ó tiÕn hµnh chia ®Êt, giao
kho¸n s¶n phÈm. Mçi ®éi l¹i thö nghiÖm
mét m« h×nh riªng: §éi Thèng NhÊt víi m«
h×nh giao cho mçi c«ng nh©n canh t¸c tõ 10
ha trë lªn; cßn §éi §Òn D©u l¹i chia nhá cho
mçi c«ng nh©n 1 ha. Qua qu¸ tr×nh thö
nghiÖm, m« h×nh kho¸n ë §éi §Òn D©u ®·
thu ®­îc kÕt qu¶ tèt, v­ît kho¸n 130 tÊn
døa. Tõ ®ã, m« h×nh cña §éi §Òn D©u
nhanh chãng ®­îc më réng thùc hiÖn ®¹i trµ
trªn toµn bé n«ng tr­êng. §¶ng ñy vµ Ban
Gi¸m ®èc n«ng tr­êng thùc hiÖn giao kho¸n
®Êt cho c¸n bé, c«ng nh©n n«ng tr­êng, mçi

ng­êi 0,5 ha (19). Ngµy 04-01-1995, NghÞ
®Þnh 01/CP vÒ viÖc giao kho¸n sö dông ®Êt
vµo môc ®Ých s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, l©m
nghiÖp, nu«i trång thñy s¶n trong c¸c doanh
nghiÖp nhµ n­íc (20) cña ChÝnh phñ ra ®êi,
hîp thøc hãa viÖc giao kho¸n ®Êt lµm c¬ c¬
ph¸p lý ®Ó §¶ng ñy vµ Ban Gi¸m ®èc N«ng
tr­êng §ång Giao hoµn thµnh viÖc giao
kho¸n. §Õn cuèi n¨m 1995, toµn bé 3.774 ha
®Êt cña n«ng tr­êng ®· giao cho 1.797 hé gia
®×nh trong thêi gian 20 n¨m ®èi víi c©y hµng
n¨m vµ 50 n¨m ®èi víi c©y l©u n¨m (21).

N¨m 1993, n«ng tr­êng §ång Giao
chuyÓn ®æi thµnh XÝ nghiÖp §ång Giao.
ViÖc thay ®æi tªn gäi còng ®ång nghÜa víi
viÖc thay ®æi ph­¬ng thøc ho¹t ®éng cña
n«ng tr­êng. XÝ nghiÖp §ång Giao lÊy thÞ
tr­êng lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn s¶n xuÊt
hµng hãa n«ng s¶n. ë thêi k× bao cÊp, kÕ
ho¹ch hãa, N«ng tr­êng §ång Giao trång
trät, s¶n xuÊt theo mÖnh lÖnh hµnh chÝnh
cña Nhµ n­íc giao, th× ®Õn thêi k× kinh tÕ
thÞ tr­êng, XÝ nghiÖp §ång Giao s¶n xuÊt,
kinh doanh n«ng s¶n mµ thÞ tr­êng cÇn vµ
cã thÓ tiªu thô, xuÊt khÈu ®­îc. Sau khi
t×m hiÓu thÞ tr­êng, XÝ nghiÖp §ång Giao
®Èy m¹nh ho¹t ®éng chÕ biÕn, vèn lµ thÕ
m¹nh cña n«ng tr­êng tr­íc ®©y. XÝ nghiÖp
§ång Giao tËp trung ph¸t triÓn thµnh nhµ
m¸y s¶n xuÊt ®å hép rau qu¶. XÝ nghiÖp ®·
®Çu t­ mua s¾m c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i,
x©y dùng d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®å hép rau
qu¶ víi c«ng suÊt 1.500 tÊn/n¨m. Cïng víi
s¶n xuÊt døa hép, XÝ nghiÖp §ång Giao cßn
më réng s¶n xuÊt d­a chuét, rau ng«, l¹c
tiªn. N¨m 1997, sau khi ®æi tªn lµ C«ng ty
Thùc phÈm xuÊt khÈu §ång Giao, c«ng ty
x¸c ®Þnh môc tiªu s¶n xuÊt lµ ph¸t triÓn
c«ng nghiÖp chÕ biÕn rau qu¶ ®Ó xuÊt khÈu,
chÕ biÕn s¶n phÈm n«ng nghiÖp th« thµnh
hµng hãa c«ng nghiÖp tinh. C«ng ty tËp
trung trång trät vµ chÕ biÕn c¸c lo¹i rau qu¶
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®ãng hép vµ s¶n phÈm rau qu¶ t­¬i phôc vô
nhu cÇu tiªu dïng néi ®Þa vµ xuÊt khÈu nh­:
døa l¹nh, khoai m«n NhËt, m¬ l¹nh, ®Ëu
t­¬ng l¹nh, ng« ngät, v¶i c« ®Æc, chuèi,…

Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, tïy thuéc vµo
nhu cÇu cña thÞ tr­êng, C«ng ty th­êng
xuyªn ®iÒu chØnh s¶n l­îng c¸c lo¹i s¶n
phÈm hµng hãa cho phï hîp. Tõ n¨m 1991,
thÞ tr­êng xuÊt khÈu truyÒn thèng bÞ thu
hÑp do sù sôp ®æ cña Liªn X«. N«ng tr­êng
§ång Giao thu hÑp diÖn tÝch trång døa, më
réng diÖn tÝch trång mÝa. N«ng tr­êng
§ång Giao lµ n¬i cung cÊp vµ lµ vïng
nguyªn liÖu träng yÕu cña c¸c nhµ m¸y mÝa
®­êng trªn c¶ n­íc. Nh­ng tõ n¨m 1997,
thÞ tr­êng mÝa ®­êng cña ViÖt Nam b¾t
®Çu cã biÕn ®éng do t¸c ®éng cña thÞ tr­êng
thÕ giíi. §­êng s¶n xuÊt ra kh«ng b¸n
®­îc. C«ng ty §ång Giao l¹i kh«i phôc c©y
døa trë thµnh c©y trång chñ lùc vµ s¶n
phÈm chÝnh. Ngoµi nh÷ng thÞ tr­êng
truyÒn thèng lµ Nga vµ §«ng ¢u, C«ng ty
§ång Giao lu«n t×m c¸ch më réng thÞ
tr­êng tiªu thô. Th«ng qua c¸c héi chî
quèc tÕ, C«ng ty §ång Giao ®· qu¶ng b¸
®­îc s¶n phÈm DOVECO ®Õn nhiÒu thÞ
tr­êng míi nh­ §øc, Ph¸p, Mü, NhËt B¶n,
Hµn Quèc, Trung Quèc…

C«ng ty §ång Giao nhanh chãng n¾m
b¾t xu h­íng cña thÞ tr­êng, tÝch cùc øng
dông khoa häc kü thuËt, ®æi míi c«ng nghÖ
s¶n xuÊt. N¨m 1999, sau khi ®­îc Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n phª duyÖt
dù ¸n “C¶i t¹o n©ng cÊp vµ ®æi míi thiÕt bÞ
Nhµ m¸y chÕ biÕn thùc phÈm xuÊt khÈu
§ång Giao, tØnh Ninh B×nh” víi sè vèn 32
tû ®ång vµ ®Çu t­ “Dù ¸n x©y dùng d©y
chuyÒn n­íc døa c« ®Æc” víi sè vèn 66 tû
®ång, c«ng ty ®· mua thiÕt bÞ d©y chuyÒn
s¶n xuÊt ®å hép rau qu¶ cña Céng hßa Liªn
bang §øc, c«ng suÊt thiÕt kÕ 10.000 tÊn

s¶n phÈm/n¨m; mua d©y chuyÒn s¶n xuÊt
n­íc døa c« ®Æc c«ng suÊt 5.000 tÊn s¶n
phÈm/n¨m. Ngµy 12-01-2002, Khu c«ng
nghiÖp chÕ biÕn rau qu¶ cña C«ng ty §ång
Giao ®­îc kh¸nh thµnh. Khu c«ng nghiÖp
chÕ biÕn rau qu¶ ë C«ng ty §ång Giao ®­îc
coi lµ d©y chuyÒn s¶n suÊt, chÕ biÕn hiÖn
®¹i nhÊt c¶ n­íc. C«ng ty §ång Giao ngµy
cµng tr­ëng thµnh lín m¹nh, s¶n phÈm
lµm ra ngµy cµng phong phó, ®a d¹ng víi
khèi l­îng lín. S¶n phÈm cña C«ng ty
§ång Giao v­¬n ra xuÊt khÈu thÞ tr­êng
trong n­íc vµ quèc tÕ. N¨m 2002, c«ng ty
®­îc nhËn chøng chØ quèc tÕ vÒ tiªu chuÈn
qu¶n lý chÊt l­îng s¶n phÈm ISO 9001
phiªn b¶n 2000 (ISO 9001-2000) vµ chøng
chØ HACCP. Sù kiÖn nµy kh«ng chØ kh¼ng
®Þnh ®¼ng cÊp quèc tÕ vÒ chÊt l­îng hµng
hãa, mµ h¬n thÕ ®©y lµ mèc ®¸nh dÊu sù
ph¸t triÓn vµ héi nhËp, lµ ch×a khãa ®Ó s¶n
phÈm mang nh·n m¸c DOVECO cña c«ng
ty cã thÓ v­ît xa biªn giíi quèc gia, th©m
nhËp réng kh¾p c¸c vïng l·nh thæ trªn
toµn thÕ giíi. N¨m 2006, C«ng ty §ång
Giao t¨ng c­êng ®Çu t­ c¬ së h¹ tÇng, m¸y
mãc hiÖn ®¹i: ®Çu t­ m¸y Ðp thñy lùc 20
tÊn nh»m tËn dông tèi ®a nguyªn liÖu døa,
t¨ng hiÖu suÊt thu håi lªn trªn 10%; ®Çu t­
m¸y bãc vá v¶i, m¸y röa lä, m¸y röa vµ
ph©n lo¹i døa, m¸y vÆn l¾p lä vµ m¸y ghÐp
mÝ hép hiÖn ®¹i cña h·ng Angelus - Mü.
C«ng ty c¶i tiÕn hÖ thèng qu¶n lý chÊt
l­îng theo tiªu chuÈn quèc tÕ nh­ Kosher,
FDA, SID, SGF, HACCP, ISO 9001-2008.
§Çu n¨m 2010, C«ng ty §ång Giao ®· ®Çu
t­ x©y dùng míi d©y chuyÒn l¹nh IQF víi
sè vèn trªn 3 tû ®ång. §Õn n¨m 2015, víi
chu tr×nh s¶n xuÊt khÐp kÝn tõ s¶n xuÊt
n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ kinh
doanh xuÊt nhËp khÈu, C«ng ty §ång Giao
lµ mét ®¬n vÞ chuyªn s¶n xuÊt, kinh doanh
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trong lÜnh vùc rau qu¶, thùc phÈm; ®ång
thêi lµ mét trong nh÷ng trung t©m chÕ biÕn
rau qu¶ lín hµng ®Çu cña c¶ n­íc víi hÖ
thèng thiÕt bÞ d©y chuyÒn chÕ biÕn hiÖn ®¹i.

Ph­¬ng thøc s¶n xuÊt cña C«ng ty
§ång Giao dÇn tiÕp cËn víi nÒn s¶n xuÊt
lín, hiÖn ®¹i trªn thÕ giíi. VÒ trång trät,
c«ng ty rÊt quan t©m ®Õn qu¸ tr×nh canh
t¸c cña ng­êi n«ng d©n. Sau khi kÝ hîp
®ång thu mua n«ng s¶n víi ng­êi n«ng
d©n, c«ng ty cung cÊp gièng, ph©n bãn,
thuèc b¶o vÖ thùc vËt; cö c¸n bé kü thuËt
cña c«ng ty theo s¸t, h­íng dÉn ng­êi d©n
quy tr×nh trång, ch¨m sãc, bãn ph©n, phun
thuèc vµ c¸ch thu ho¹ch. C¸c s¶n phÈm ®¹t
chÊt l­îng ®­îc c«ng ty cam kÕt thu mua
100%. V× vËy, n«ng s¶n cña C«ng ty §ång
Giao kh«ng chØ ®¹t chÊt l­îng, n¨ng suÊt,
mµ cßn b¶o ®¶m ®iÒu kiÖn vÒ vÖ sinh an
toµn thùc phÈm. VÒ chÕ biÕn, C«ng ty §ång
Giao rÊt chó träng ®Çu t­ m¸y mãc, c«ng
nghÖ hiÖn ®¹i trong kh©u chÕ biÕn. C«ng ty
cã 4 d©y chuyÒn s¶n xuÊt hiÖn ®¹i bao gåm:
d©y chuyÒn l¹nh, d©y chuyÒn ®å hép, d©y
chuyÒn c« ®Æc vµ d©y chuyÒn n­íc qu¶. HÖ
thèng s¶n xuÊt cña c«ng ty tu©n thñ hÖ
thèng qu¶n lý chÊt l­îng tiªn tiÕn t¹o ra
nh÷ng s¶n phÈm b¶o ®¶m vÖ sinh an toµn
thùc phÈm, cã søc c¹nh tranh m¹nh. VÒ
tiªu thô, c¸c s¶n phÈm cña c«ng ty tr­íc
khi xuÊt khÈu ®Òu tr¶i qua viÖc kiÓm
nghiÖm t¹i c¸c trung t©m kiÓm nghiÖm uy
tÝn. C«ng ty ¸p dông nghiªm ngÆt vÖ sinh
an toµn thùc phÈm trong tÊt c¶ c¸c b­íc tõ
trång trät ®Õn thu ho¹ch, chÕ biÕn. C«ng ty
cßn thµnh lËp Trung t©m nghiªn cøu vµ
kiÓm ®Þnh chÊt l­îng rau qu¶, n«ng s¶n
§ång Giao víi nhiÖm vô kiÓm tra, kiÓm
®Þnh chÊt l­îng s¶n phÈm.

VÒ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh, sau khi s¾p xÕp, ®æi míi, hiÖu qu¶

s¶n xuÊt, kinh doanh cña C«ng ty §ång
Giao ®¹t kÕt qu¶ cao, lîi nhuËn t¨ng. Cuèi
n¨m 1993, XÝ nghiÖp §ång Giao ®· cho ra
mÎ s¶n phÈm d©y chuyÒn ®å hép ®Çu tiÒn
víi 10.810 kg døa hép, tõ ®ã, s¶n l­îng
t¨ng dÇn hµng n¨m. Gièng døa míi Cayen
cho n¨ng suÊt vµ chÊt l­îng cao ®­îc trång
thay thÕ cho gièng døa Queen víi tû lÖ
chiÕm 70% diÖn tÝch døa cña c«ng ty. Giai
®o¹n 2000-2004, C«ng ty §ång Giao ®·
trång míi ®­îc 3.000 ha døa ®­a tæng diÖn
tÝch trång døa lªn 3.500 ha (22). Cïng víi
s¶n xuÊt døa hép, C«ng ty §ång Giao më
réng s¶n xuÊt c¸c lo¹i rau kh¸c nh­: l¹c
tiªn, d­a chuét, v¶i, gÊc, rau ch©n vÞt, rau
ng«, m¬… §Õn n¨m 2000, C«ng ty §ång
Giao s¶n xuÊt ®­îc 1.840 tÊn rau qu¶, trong
®ã døa hép lµ 1.602 tÊn; n¨m 2001, C«ng ty
§ång Giao s¶n xuÊt ®­îc 2.598 tÊn s¶n
phÈm c¸c lo¹i vµ n¨m 2005, §ång Giao s¶n
xuÊt ®­îc 6.473 tÊn s¶n phÈm. Tõ n¨m
2010, hµng n¨m, C«ng ty §ång Giao tiªu
thô kho¶ng 200 ngµn tÊn rau qu¶ c¸c lo¹i vµ
cã thÓ xuÊt khÈu ®¹t 10 triÖu USD/n¨m (23).

C«ng ty §ång Giao kh«ng ngõng më
réng vïng nguyªn liÖu ®Õn nhiÒu tØnh
trong c¶ n­íc. N¨m 2000, N«ng tr­êng
§ång Giao II s¸p nhËp víi C«ng ty Thùc
phÈm xuÊt khÈu §ång Giao. C«ng ty cßn
liªn kÕt víi tØnh Ninh B×nh vµ nhiÒu tØnh
kh¸c ë miÒn B¾c h×nh thµnh nªn c¸c vïng
cung cÊp nguyªn liÖu cho c«ng ty. §Õn n¨m
2015, vïng nguyªn liÖu cña c«ng ty ®­îc
më réng ®Õn c¸c tØnh miÒn Trung, miÒn
Nam vµ khu vùc T©y Nguyªn. C«ng ty
§ång Giao cã c¸c hîp ®ång thu mua nguyªn
liÖu phôc vô s¶n xuÊt: L¹c tiªn, døa (Hµ
Giang); l¹c tiªn, m¬ (S¬n La); gÊc, v¶i (H¶i
D­¬ng); v¶i (B¾c Giang); ng« ngät, ®Ëu
t­¬ng, rau ch©n vÞt (Th¸i B×nh); ng« ngät,
rau ch©n vÞt (Thanh Hãa); ng« ngät, hµnh
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(NghÖ An); døa (Qu¶ng TrÞ); l¹c tiªn (L©m
§ång); l¹c tiªn, b¬ (Gia Lai); xoµi (TiÒn
Giang)... Ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh
cña C«ng ty §ång Giao ngµy cµng ®­îc më
réng, kh«ng cßn trong ph¹m vi giíi h¹n lµ
thÞ x· Tam §iÖp hay tØnh Ninh B×nh, mµ ®·
më réng trªn ph¹m vi c¶ n­íc. Kh«ng chØ
dõng l¹i ë viÖc më réng ®Þa bµn thu mua
nguyªn liÖu, C«ng ty §ång Giao cßn h­íng
tíi x©y dùng c¸c trung t©m chÕ biÕn rau qu¶
t¹i vïng nguyªn liÖu ë c¸c tØnh.

Tæng doanh thu cña c«ng ty ngµy cµng
t¨ng. TÝnh ®Õn thêi ®iÓm th¸ng 12-2004,
doanh thu cña c«ng ty lµ 120 tû ®ång, lîi
nhuËn ®¹t 250 triÖu ®ång, nép ng©n s¸ch
cho Nhµ n­íc lµ 700 triÖu ®ång, kim ng¹ch
xuÊt khÈu cña c«ng ty lµ 4,5 triÖu USD
(24). Nh÷ng n¨m tiÕp theo, kÕt qu¶ s¶n
xuÊt, kinh doanh cña c«ng ty liªn tôc t¨ng
(Xem b¶ng 1).

Nh×n B¶ng 1 cho thÊy, c¸c chØ sè vÒ kÕt
qu¶ s¶n xuÊt, kinh doanh cña C«ng ty
§ång Giao nh×n chung ®Òu t¨ng: Tæng
doanh thu t¨ng tõ 92 tû ®ång (n¨m 2006)
lªn 240 tû ®ång (n¨m 2010), nép ng©n s¸ch
cho Nhµ n­íc t¨ng tõ 2 tû ®ång (n¨m 2006)

lªn 30 tû ®ång (n¨m 2010), ®Æc biÖt lµ lîi
nhuËn t¨ng nhanh tõ 779 triÖu ®ång (n¨m
2006) lªn 13 tû ®ång (n¨m 2010). C«ng ty ®·
t¹o viÖc lµm cho h¬n 1,2 ngh×n lao ®éng
th­êng xuyªn víi møc l­¬ng b×nh qu©n 2,5
triÖu/th¸ng/ng­êi (n¨m 2010), ®ã lµ ch­a kÓ
lao ®éng thêi vô. Cæ tøc cña c«ng ty t¨ng
nhanh tõ 8,5% (n¨m 2006) lªn 15% (n¨m
2010). C«ng ty §ång Giao lµ doanh nghiÖp
ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cã hiÖu qu¶.

§Õn n¨m 2015, s¶n phÈm cña C«ng ty
§ång Giao ®· chiÕm lÜnh thÞ tr­êng B¾c -
Nam vµ lµ nhµ ph©n phèi chÝnh cho c¸c hÖ
thèng siªu thÞ trªn c¶ n­íc. ChØ tÝnh riªng
s¶n phÈm ng« ngät cña C«ng ty chiÕm
kho¶ng 80% thÞ phÇn trong n­íc. Doanh sè
kinh doanh néi tiªu trung b×nh tõ 80-100
tû/n¨m. §èi víi thÞ tr­êng thÕ giíi, C«ng ty
§ång Giao lµ mét trong nh÷ng c«ng ty ®Çu
tiªn ®­a rau qu¶ n«ng s¶n ViÖt Nam vµo

thÞ tr­êng c¸c n­íc: Mü, §øc, Ph¸p, Anh,
Ba Lan, Bå §µo Nha, M«ng Cæ, Nga,
NhËt… C«ng ty §ång Giao cung cÊp trung
b×nh h¬n 30.000 tÊn rau qu¶ c¸c lo¹i, ®· ký
hîp ®ång víi h¬n 10 nhµ m¸y ph©n phèi
NhËt B¶n ®Ó cung cÊp s¶n phÈm cho thÞ

B¶ng 1: Mét sè kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty §ång Giao
tõ n¨m 2006 ®Õn n¨m 2010

Néi dung §VT N¨m 2006 N¨m 2007 N¨m 2008 N¨m 2009 N¨m 2010
Tæng doanh thu Tû ®ång 92 127 162 199 240
Kim ng¹ch XNK USD 4.150.000 5.500.000 5.000.000 7.100.000 7.000.000
- Trong ®ã:
XuÊt khÈu USD 3.474.847 4.563.757 4.071.112 4.937.051 4.500.000
Doanh thu b¸n
hµng néi tiªu

Tû ®ång 10.90 11.77 12.13 22.23 27

Lîi nhuËn TriÖu
®ång

779.86 3,911.5 8,016.8 9,713.2 13,333

Lao ®éng Ng­êi 1,237 1,171 1,205 1,205 1,205
L­¬ng BQ/ng/th¸ng §ång 916.700 1.083.300 1.500.000 2.000.000 2.500.000
Nép ng©n s¸ch Tû ®ång 2 5 20 29 30
Cæ tøc % 8.50 13.65 14.50 15.00

Nguån: 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu
§ång Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 59.
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tr­êng NhËt B¶n. S¶n phÈm cña c«ng ty ®·
cã mÆt t¹i 40 quèc gia vµ vïng l·nh thæ. Kim
ng¹ch xuÊt khÈu hµng n¨m t¨ng tõ 3-4 lÇn,
trung b×nh ®¹t trªn 15 triÖu USD/n¨m (25).
C«ng ty §ång Giao cßn cã v¨n phßng ®¹i
diÖn  t¹i c¸c thµnh phè lín nh­ Hµ Néi, H¶i
Phßng, Hå ChÝ Minh…

Tõ mét n«ng tr­êng quèc doanh ho¹t
®éng kÐm hiÖu qu¶ trong suèt thêi k× bao
cÊp, kÕ ho¹ch hãa giai ®o¹n 1955-1986, tr¶i
qua qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi míi, ®Õn 2015,
C«ng ty §ång Giao ®· trë thµnh mét trong 6
®¬n vÞ dÉn ®Çu trong ngµnh s¶n xuÊt, chÕ
biÕn, xuÊt khÈu rau qu¶ lín vµ hiÖn ®¹i cña
c¶ n­íc. C«ng ty h×nh thµnh chuçi s¶n xuÊt
khÐp kÝn hiÖn ®¹i víi m« h×nh liªn kÕt 4 nhµ
(Nhµ n­íc - Nhµ doanh nghiÖp Nhµ n«ng -
Nhµ khoa häc). So víi c¸c c«ng ty n«ng
nghiÖp chuyÓn ®æi tõ m« h×nh n«ng tr­êng
quèc doanh, C«ng ty §ång Giao lµ mét trong
sè rÊt Ýt c«ng ty s¶n xuÊt, kinh doanh n«ng
s¶n thµnh c«ng. C«ng ty §ång Giao xøng
®¸ng lµ “con tµu kinh tÕ” cña Tam §iÖp
(Ninh B×nh) trong thêi k× ®æi míi.

4. Mét sè nhËn xÐt
Sau khi s¾p xÕp, ®æi míi n«ng tr­êng

quèc doanh, nhiÒu c«ng ty n«ng nghiÖp ®·
æn ®Þnh s¶n xuÊt, tÝch cùc ®Çu t­ ph¸t
triÓn vïng nguyªn liÖu, øng dông khoa
häc, kü thuËt vµo s¶n xuÊt, tõng b­íc thùc
hiÖn quy ho¹ch sö dông ®Êt theo ph­¬ng
¸n s¶n xuÊt, kinh doanh. Trªn ®Þa bµn c¶
n­íc ®· h×nh thµnh mét sè m« h×nh c«ng
ty ho¹t ®éng thùc sù cã hiÖu qu¶: c©y cµ
phª ë T©y Nguyªn; c©y cao su ë c¸c tØnh
§¾k L¾k, Kon Tum, Gia Lai, vïng §«ng
Nam Bé vµ duyªn h¶i Nam Trung Bé, B¾c
Trung Bé; c©y mÝa ë Thanh Hãa, NghÖ An;
døa vµ c©y ¨n qu¶ ë Ninh B×nh, Hßa B×nh,
Thanh Hãa; c©y lóa ë Nam §Þnh, CÇn
Th¬, Kiªn Giang; c©y chÌ ë L©m §ång, Hµ

TÜnh… Mét sè c«ng ty ch¨n nu«i h×nh
thµnh m« h×nh khÐp kÝn tõ ®Çu t­ vïng
nguyªn liÖu, s¶n xuÊt g¾n víi chÕ biÕn vµ
tiªu thô s¶n phÈm nh­: C«ng ty s÷a L©m
§ång, C«ng ty s÷a Méc Ch©u, chuçi C«ng
ty thùc phÈm TH Truemilk (ë NghÖ An,
Thanh Hãa), m« h×nh ch¨n nu«i bß ë miÒn
Trung... Mét sè c«ng ty n«ng nghiÖp thùc
hiÖn s¶n xuÊt kinh doanh tæng hîp, g¾n
s¶n xuÊt víi chÕ biÕn vµ thÞ tr­êng tiªu thô
n«ng s¶n ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao, t¹o ®­îc
mét sè m« h×nh míi vÒ c«ng nghiÖp hãa,
hiÖn ®¹i hãa n«ng nghiÖp, n«ng th«n. §©y cã
thÓ ®­îc coi lµ mét sè tÝn hiÖu tÝch cùc, lµ
kÕt qu¶ ®¸ng ghi nhËn cña qu¸ tr×nh s¾p
xÕp, ®æi míi c¸c n«ng tr­êng quèc doanh
tr­íc ®©y vµ nay lµ c¸c c«ng ty n«ng nghiÖp.

Trong sè nh÷ng c«ng ty n«ng nghiÖp ®ã,
C«ng ty §ång Giao ®­îc xem lµ mét doanh
nghiÖp ®iÓn h×nh vÒ viÖc s¾p xÕp, ®æi míi tæ
chøc, qu¶n lý vµ néi dung, ph­¬ng thøc
ho¹t ®éng, tõ m« h×nh n«ng tr­êng quèc
doanh tr­íc ®©y, ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ
cao. Tr¶i qua nh÷ng biÕn thiªn, th¨ng trÇm
cña t×nh h×nh thÕ giíi vµ trong n­íc, C«ng
ty §ång Giao kh«ng ngõng vËn ®éng, tõng
b­íc chuyÓn m×nh cïng víi nh÷ng b­íc
chuyÓn m×nh, ph¸t triÓn ®i lªn cña ®Êt n­íc.
Nã kh«ng ®¬n thuÇn lµ viÖc thay ®æi tªn gäi
tõ “n«ng tr­êng” sang “c«ng ty”, mµ lµ sù
®æi míi vÒ ph­¬ng thøc ho¹t ®éng, sù thay
®æi vÒ c¬ chÕ qu¶n lý vµ qu¶n trÞ doanh
nghiÖp, tøc lµ sù thay ®æi c¶ vÒ h×nh thøc
vµ néi dung. §Õn n¨m 2015, C«ng ty §ång
Giao ®· dÇn kh¼ng ®Þnh ®­îc th­¬ng hiÖu
vµ vÞ thÕ cña m×nh trªn th­¬ng tr­êng.
C«ng ty §ång Giao lµ mét trong sè Ýt c¸c c¬
së chÕ biÕn rau qu¶ lín nhÊt ViÖt Nam vµ
lµ mòi nhän kinh tÕ cña Tam §iÖp vµ tØnh
Ninh B×nh. S¶n phÈm cña C«ng ty §ång
Giao kh«ng chØ cã mÆt réng r·i ë thÞ tr­êng
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trong n­íc, mµ cßn c¶ thÞ tr­êng quèc tÕ.
C«ng ty gi¶i quyÕt viÖc lµm cho hµng ngh×n
lao ®éng ®Þa ph­¬ng vµ khu vùc l©n cËn. §ã
lµ kÕt qu¶ cña c¶ qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi
míi, ph¸t triÓn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t
®éng cña C«ng ty; lµ thµnh qu¶ tõ sù
nhanh nhÑn, nh¹y bÐn, m¹nh d¹n, quyÕt
t©m, d¸m nghÜ, d¸m lµm cña §¶ng ñy vµ
tËp thÓ Ban l·nh ®¹o C«ng ty §ång Giao
qua nhiÒu giai ®o¹n. Trong khi ®ã, trªn thùc
tÕ, cã kh«ng Ýt n«ng tr­êng quèc doanh kh¸c
còng thùc hiÖn s¾p xÕp, chuyÓn ®æi sang c¸c
c«ng ty n«ng nghiÖp nh­ng ho¹t ®éng ch­a
thùc sù hiÖu qu¶, th× h­íng ®i cña C«ng ty
§ång Giao cã thÓ coi lµ tÊm g­¬ng ®iÓn h×nh
vÒ viÖc chuyÓn ®æi tõ m« h×nh n«ng tr­êng
sang c«ng ty n«ng nghiÖp vµ lµ kinh nghiÖm
®Ó c¸c c«ng ty kh¸c häc tËp.

Tõ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh
doanh cña C«ng ty §ång Giao nãi riªng vµ
mét sè c«ng ty n«ng nghiÖp nãi chung cµng
kh¼ng ®Þnh viÖc s¾p xÕp, ®æi míi lµ ®óng
®¾n vµ tÊt yÕu, trong ®ã tiÕn hµnh gi¶i thÓ
nh÷ng doanh nghiÖp, c«ng ty ho¹t ®éng s¶n
xuÊt, kinh doanh kh«ng hiÖu qu¶, g©y l·ng
phÝ tµi nguyªn ®Êt ®ai lµ cÇn thiÕt. Trong
nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng ®Þnh h­íng x· héi
chñ nghÜa ®ßi hái doanh nghiÖp, c«ng ty
ph¶i chñ ®éng, nhanh nhÑn vµ nh¹y bÐn ®Ó
n¾m b¾t thÞ tr­êng vµ cã sù ®iÒu chØnh, linh
ho¹t trong s¶n xuÊt, kinh doanh. HiÖu qu¶
s¶n xuÊt, kinh doanh chÝnh lµ th­íc ®o cña
doanh nghiÖp, c«ng ty. Cã nh­ vËy, doanh
nghiÖp, c«ng ty míi ph¸t huy ®­îc ­u thÕ vµ
nguån lùc ®Ó gãp phÇn ph¸t triÓn kinh tÕ -
x· héi ®Êt n­íc.

________________

CHó THÝCH

(1). Hå ChÝ Minh, Toµn tËp, tËp 12, 1959-1960,

xuÊt b¶n lÇn thø ba, Nxb. ChÝnh trÞ Quèc gia Sù

ThËt, Hµ Néi, 2011, tr. 6933.

(2). §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam, V¨n kiÖn §¶ng,

toµn tËp, tËp 16, n¨m 1955, Nxb. ChÝnh trÞ Quèc

gia, Hµ Néi, 2002, tr. 211.

(3). Bé N«ng tr­êng. 1965. B¸o c¸o chuyÓn

h­íng kinh tÕ vµ tæ chøc cña ngµnh n«ng tr­êng

quèc doanh, hå s¬ sè 47, TTLTQG III.

(4). Sè n«ng tr­êng quèc doanh Trung ­¬ng

qu¶n lý gåm c¸c ®¬n vÞ sau: Bé N«ng nghiÖp vµ

C«ng nghiÖp thùc phÈm (nay lµ Bé N«ng nghiÖp vµ

Ph¸t triÓn n«ng th«n) qu¶n lý 92 n«ng tr­êng, Bé

Quèc phßng qu¶n lý 12 n«ng tr­êng, Tæng côc cao su

qu¶n lý 124 n«ng tr­êng vµ c¸c ®Þa ph­¬ng.

- N¨m 1982, Nhµ n­íc chuyÓn mét sè ®¬n vÞ

qu©n ®éi sang x©y dùng kinh tÕ nh­ §oµn 331,

332, 333,359 ë T©y Nguyªn, §oµn 600 ë §«ng

Nam bé vµ mét sè Trung ®oµn T©y Nam Bé vµ

T©y Nguyªn.

(5). ñy ban Th­êng vô Quèc héi, B¸o c¸o kÕt

qu¶ gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch, ph¸p luËt

vÒ qu¶n lý vµ sö dông ®Êt ®ai t¹i c¸c n«ng, l©m

tr­êng quèc doanh giai ®o¹n 2004 - 2014, sè

958/BC-UBTVQH13, ngµy 16-10-2015, l­u t¹i

V¨n phßng Quèc héi.

(6). Lµ C«ng ty TNHH hai thµnh viªn Sao

Vµng - Lam S¬n; C«ng ty TNHH hai thµnh viªn

Hµ Trung.

(7). Lµ C«ng ty chÌ Phó §a.

(8). §ã lµ nh÷ng ®¬n vÞ, c«ng ty n«ng nghiÖp

thuéc Bé Quèc phßng.

(9). ChÝnh phñ, B¸o c¸o T×nh h×nh thùc hiÖn

chÝnh s¸ch, ph¸p luËt vÒ qu¶n lý, sö dông ®Êt t¹i

c¸c n«ng, l©m tr­êng quèc doanh giai ®o¹n 2004 -

2014, sè 314/BC-CP, ngµy 25-6-2015, l­u t¹i V¨n

phßng ChÝnh phñ.

(10). §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam. 2002. V¨n kiÖn

§¶ng, toµn tËp, tËp 16, n¨m 1955, Nxb ChÝnh trÞ

Quèc gia, Hµ Néi, tr. 211.



Qu¸ tr×nh s¾p xÕp, ®æi míi, ph¸t triÓn... 61

(11). Doanh ®iÒn quèc gia H÷u ViÖn vèn lµ ®ån

®iÒn cò cña thùc d©n Ph¸p. C¸ch m¹ng th¸ng T¸m

1945 thµnh c«ng, ChÝnh phñ tiÕp qu¶n vµ giao cho

Bé N«ng l©m lËp nªn Doanh ®iÒn quèc gia vµo n¨m

1949. Nh÷ng ngµy ®Çu, Doanh ®iÒn quèc gia H÷u

ViÖn cã kho¶ng 40 c«ng nh©n, ch¨m sãc vµ thu

ho¹ch h¬n 40 ha cµ phª do thùc d©n Ph¸p ®Ó l¹i,

ch¨n nu«i 200 con bß vµ trång mét sè lo¹i hoa mµu.

(12). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 90, 122 vµ tr. 21.

(13). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 31.

(14). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 26.

(15). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 27 vµ tr. 30.

(16). N¨m 1977, hîp nhÊt huyÖn Yªn M« vµ 10

x· huyÖn Yªn Kh¸nh thµnh huyÖn Tam §iÖp.

Th¸ng 7.1994, ®æi tªn huyÖn Tam §iÖp trë vÒ tªn

cò Yªn M«.

(17). N¨m 1977, tØnh Ninh B×nh hîp nhÊt víi

tØnh Hµ Nam thµnh tØnh Hµ Nam Ninh, 2 huyÖn

Nho Quan vµ Gia ViÔn lÊy tªn lµ huyÖn Hoµng

Long. N¨m 1981, huyÖn Hoµng Long t¸ch thµnh 2

huyÖn Hoµng Long vµ Gia ViÔn. §Õn n¨m 1993,

huyÖn Hoµng Long ®æi thµnh huyÖn Nho Quan.

(18). C¬ quan chñ qu¶n n«ng tr­êng quèc

doanh cã thay ®æi theo tõng giai ®o¹n, lóc ®Çu lµ

Bé N«ng l©m, sau ®ã lµ Bé N«ng tr­êng, ñy ban

N«ng nghiÖp Trung ­¬ng…

(19). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 39.

(20). NghÞ ®Þnh sè 01/CP cña ChÝnh phñ vÒ

“viÖc giao kho¸n sö dông ®Êt vµo môc ®Ých s¶n

xuÊt n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp, nu«i trång thñy s¶n

trong c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc”. §Õn ngµy 8-11-

2005, NghÞ ®Þnh sè 135/N§-CP vÒ “viÖc giao kho¸n

®Êt n«ng nghiÖp, ®Êt rõng s¶n xuÊt vµ ®Êt cã mÆt

n­íc nu«i trång thñy s¶n trong c¸c n«ng tr­êng

quèc doanh, l©m tr­êng quèc doanh” ra ®êi, thay

thÕ cho NghÞ ®Þnh 01/CP.

(21). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 40.

(22). V¨n phßng Chñ tÞch n­íc, B¸o c¸o tãm t¾t

thµnh tÝch ®Ò nghÞ Khen th­ëng Hu©n ch­¬ng Lao

®éng h¹ng NhÊt cña C«ng ty Thùc phÈm xuÊt

khÈu §ång Giao, hå s¬ sè 3956, Trung t©m L­u

tr÷ Quèc gia III.

(23). 55 n¨m C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu

§ång Giao, C«ng ty thùc phÈm xuÊt khÈu §ång

Giao xuÊt b¶n, 2010, tr. 41, 42, 47, 51.

(24). V¨n phßng Chñ tÞch n­íc, B¸o c¸o tãm t¾t

thµnh tÝch ®Ò nghÞ Khen th­ëng Hu©n ch­¬ng Lao

®éng h¹ng NhÊt cña C«ng ty Thùc phÈm xuÊt

khÈu §ång Giao, hå s¬ sè 3956, Trung t©m L­u

tr÷ Quèc gia III.

(25).Https://baoninhbinh.org.vn/cong-ty-co-

phan-thuc-pham-xuat-khau-dong-giao-60-nam-

phat/d2016042509086140.htm, ngµy 25/04/2016.


