QUA TRINH SAP XEP, D3I M1, PHAT TRIEN VA NANG CAO
HIEU QUA HOAT DONG CUA NONG TRUGNG QUGC DOANH TU NAM
1955 DEN NAM 2015 (QUA TRUGNG HOP NONG TRUGNG BONG GIAQ)

1. Dat van dé

Trong thoi ky bao cap, ké hoach héa
(1955-1986), noéng truong quéc doanh cé vi
tri quan trong trong nén kinh té néng
nghiép Viét Nam. Chu tich H6 Chi Minh
khing dinh “Néng nghiép xa hoi cht nghia
lai phai tién bang hai chan, tic 1a hop tac
x4 néng nghiép va nong trudng quéc doanh
quy md 16n” (1). Khi méi ra dci, nodng
trudng quéc doanh ting dudc ky vong la
“dau tau" dua nén ndéng nghiép lén san
xudt 16n xa hoi cha nghia; 12 “tAm guong”,
1a “trudong hoc” d6i véi hgp tac xa; 1a luc
lugng chinh trong viéc dua nong din vao
con dudng lam &n tap thé. Nhung trén thuc
t&, hiéu qua kinh t& ctia néng trudng quéc
doanh da khong dugc nhu ky vong. Nong
trudng quéc doanh thuong xuyén khéng
ndp du chi tiéu Nha nudc giao. Hang nim,
Nha nuéc phai bu 16 cho néng trudng. Vi
vay, sip xép, d6i méi, phat trién va nang
cao hiéu qua hoat dong ctia néng truong
qudc doanh la yéu cau dugc dit ra ngay
cang btic thiét. Tu khi dat nuéc tién hanh
cong cude D6i méi (nam 1986), noéng trudng
quéc doanh ting bude chuyén minh, thuc
hién sip xép, d6i méi co ché quan ly va
phuong thiic hoat déng san xuét, kinh
doanh nhidm néang cao hiéu qua hoat dong.

PHAM THI VUONG"

Nghién ctu vé néng trudng quéc doanh
ngay cang danh dugc sy quan tdm hon véi
tu cach 1a mot chua thé ddc lap, ngay cang
c6 nhiéu hon nhiing bai viét, luan van, luan
an nghién ctu chuyén sau vé nong truong
qudc doanh. Tuy nhién, nhiing nghién ciu
d6 chua lam r6 qué trinh sép xé&p, d6i méi,
phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong
ctia néng truong quoc doanh. Véi bai viét
nay, ching toi sé 1am ro su d6i méi tu duy
cta Pang, khéng chi trong sip xép, ddi méi
lam thay ddi hinh thic t8 chic quan ly
nong trudng, ma con thay d6i cin ban trong
phuong thiic hoat dong, co ché quan ly va
quan tri doanh nghiép nhim nang cao hiéu
qua hoat dong ctia cac cong ty nong nghiép.
Ching t6i 1ay thuc tién tit Noéng trudng
Pong Giao (nay la Cong ty Dong Giao) mot
trong nhiing dién hinh dé lam 15 vé viéc
thay d6i phuong thtc hoat dong, cd ché& quan
Iy va quan tri doanh nghiép, dem lai hiéu
qua kinh t€& ctia néng trudng quéc doanh.

2. Sip x€p, ddi mdi, phat trién va
nang cao hiéu qua hoat ddng ctia néng
trudng quoéc doanh

Néng truong quéc doanh dudc xay dung
t nam 1955, sau khi Hoi nghi Trung uong
lan thi 7 mé rong (Khoéa II) hop va ra quyét
dinh “bit dau xdy dung néng truong quoc
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doanh dé thi nghiém va lam kiéu miu cho
néng dan” (2). Khi méi ra doi, ndng trudng
dugc Nha nuédc giao ba nhiém vu: San xuat
cung cdp mot phan quan trong san pham
noéng nghiép cho Nha nuéc; Guong mau ddi
v6i hop téc xa va tich luy von dé tai san
xudt mé6 rong (3). Tinh dén nam 2015, qua
trinh phat trién cta néng trudng trai qua
hai thdi ki chinh: thoi ki bao cap, ké hoach
héa 1955-1986 va thdoi ki ddi méi tit sau
nam 1986 dén nay.

Thoi ki bao cap, k& hoach héa (1955-
1986), qua trinh phat trién cta néng
truong chia lam hai giai doan, mdi giai
doan gin lién véi cac nhiém vu, muc tiéu
phéat trién kinh t€ - x& hoi cua d4t nudc.
Giai doan 1955-1975, néng trudng quoc
doanh duge thanh 14p va phat trién nhim
thuyc hién cac nhiém vu chinh: 1- San xuat
gidng cAy trong, vat nudi; dua tién bo ky
thuat vao san xuit néng nghiép; 2- Khai
hoang mé rong dién tich canh tac & cac
ving d&t méi, phéat trién san xudt nong
san hang hoa, nguyén liéu cho coéng
nghiép nham dap tGng nhu ciu trong nude
va cho xudt khdu, gép phén tich luy cho
cong nghiép hoa; 3- Lam trung tdm xay
dung cac vung kinh t& méi, néng thén méi;
két hop kinh t&€ va an ninh, qudc phong &
nhiing viing xung yéu, khé khan. T ndm
1955 dén nam 1975, ¢ mién Bic da xay
dung dugc 115 nong trudng quoéc doanh trai
dai tit Tay Béc cho dén Vinh Linh. Giai
doan 1976-1986, nong truong quoc doanh phat
trién manh mé ca vé quy mé va so lugng. Sau
ngay gidi phéng mién Nam (30-4-1975),
Nha nuéc da tiép nhan va mé rong 120
don dién cao su, ca phé & cac tinh ving
Pong Nam Bo va Tay Nguyén, dong thoi
thanh lap hang trim ndéng trudng quéc
doanh & cac tinh phia Nam. Néng trudng
quéc doanh dugec xdy dung rong rai trén
pham vi ca nudc. Dén nim 1986, ca nudc c6

457 ndéng truong quéc doanh, quan ly
khoang 1,2 triéu ha dat, trong d6 228 néng
truong do Trung uong quan ly (4) va 229
noéng truong do dia phuong quan ly.

Nhin chung, cac nong trudng quéc
doanh d&a c6 nhiing déng gép tich cuc vao
su nghiép phat trién kinh té& - xa hoi, giai
quyét viéc lam, cai thién ddi séng cho dong
bao dan tdc; gép phan gil viing qudc phong
- an ninh, nhat 14 é vung bién giéi, ving
sdu, viing xa, 6n dinh chinh tri, bao dam
trat ty an toan x& hoi, trén dia ban khu vuc
néng thén, mién ndi. Nhiéu noéng truong
qudc doanh da tré thanh nong c6t phéat
trién mot s6 nganh hang néng san quan
trong; tao diéu kién dé hinh thanh va phat
trién ving san xuét nguyén liéu tap trung,
tao thuan loi cho xay dung co sd ché bién
néng san. Mot s6 nong trudng quéc doanh
da 1am t6t vai tro trung tAm kinh t& - ky
thuat, Gng dung tién bd khoa hoc, cong
nghé, cung cap gidng cay trong, gidng vat
nudi, ché bién noéng san cho néng dan trong
viung. Cac noéng trusng quéc doanh ciing c6
nhiing déng gbp tich cuc trong xiy dung co
sé ha tang, hinh thanh cac thi tran, thi ta,
trung tam kinh té - x4 hoi trén dia ban; gép
phan lam thay ddi dién mao néng thén,
vung siu, vung xa, vung bién gidi, vung
ddng bao dan toc thiéu s6. Bén canh nhiing
déng goép do6, noéng trudng quoc doanh con
tén tai nhiéu han ché, trong d6 dang chu y
nh4t 1a tinh trang hoat dong san xuat, kinh
doanh khoéng hiéu qua va cdng tac quan ly
dat dai con nhiéu yéu kém, giy ra tinh
trang lang phi tai nguyén dat. Vi vay, yéu
cAu dat ra 1a nong truong quoc doanh can
phai gin v6i qua trinh sip xé&p, d6i méi,
phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong
clia néng trudng.

Tu sau Pai hoi Pang toan quoc 1an tha
VI (thang 12-1986), dat nudc budc vao thoi
ki d6i méi. Nong trudng quéc doanh cing
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tiing bude thuc hién sép xép, ddi méi ca vé td
chiic, quan 1y va ndi dung, phuong thiic hoat
dong nhim nang cao hiéu qua san xuAt,
kinh doanh ctia cac néng truong quéc doanh.
Qué trinh sip xép, d61 méi néng trudng quéc
doanh trai qua céc giai doan sau: Giai doan
1987- 2003, giai doan 2004-2013 va giai
doan tii nam 2014 dén nam 2015.

Giai doan 1987- 2003, cac noéng trucng
quéc doanh thuc hién viée dang ky, sip
x€p, d6i méi noi dung, phuong thic hoat
doéng theo Nghi dinh s6 388/1991/HDBT
“Ban hanh quy ché& vé thanh lap va gidi thé
doanh nghiép Nha nuéc”’. Clc noéng truong
quéc doanh thuc hién viée ding ky, chuyén
ddi sang hinh thitic doanh nghiép Nha nudc;
thuc hién quyén tu cha ctia doanh nghiép,
quyén quyét dinh t6 chiic san xudt, kinh
doanh cua gidam déc doanh nghiép, giao
khoan st dung dat vao muc dich san xuat
nong nghiép. Sau khi sip xé&p lai, ca nuée
con 314 néng trudng, trong dé, cac Téng
cong ty quan ly 134 don vi, cac dia phuong
quan ly 180 don vi (5). Sau khi thyc hién
viéc sip xép, d6i méi cac néng trusng da c6
su thay d6i quan trong, nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh, tao cong #n viéc lam
va thu nhap cho nguci lao ddng... Tuy
nhién, do 1a loai hinh t8 chtic kinh t& dic
thu, chu yéu hoat déng 6 ving sdu, vung xa
khé khan; nang luc can bd va ngudi lao déng
han ché, thiéu ning dong trong té chiic quan
Iy, diéu hanh sdn xuit, kinh doanh, nén
hiéu qua san xuit, kinh doanh ctia nhiéu
noéng truong quéc doanh con thap, nhiéu noi
buéng long quan 1y va st dung dat.

Giai doan 2004-2013, cac néng trucng
quéc doanh tién hanh sép xép, d6i méi theo
Nghi quyét s6 28-NQ/TW cua B Chinh tri
ban hanh ngay 16-6-2003, vé tiép tuc sip
xép, d6i méi va phat trién nong, 1am trudng
quéc doanh. Theo d6, nhiing néng truong
quéc doanh chuyén canh cdy lau niam tiép

tuc cing ¢d, md rong co s6 ché bién. Nhiing
ndng truong qudc doanh san xuit cdy hang
nim va chan nudi chuyén d6i theo huéng té
chtic lai san xudt gin v6i cd s6 ché bién,
san xuat giong. Nhitng néng trudng nhiéu
nam lam an thua 13, hoat déong khéng hiéu
qua budc phai giai thé. Tiép d6, ngay 22-9-
2004, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6
170/2004/ND-CP vé sip xép, d6i mdi va
phat trién néng trudng quéc doanh; Nghi
dinh s8 25/2010/ND-CP, ngay 19-3-2010, vé
chuyén d6i cong ty Nha nude thanh cong ty
trach nhiém hitu han mét thanh vién va té
chtic quan ly cong ty trach nhiém hiiu han
mo6t thanh vién do Nha nuéc lam chu sé
hitw; Nghi dinh 59/2011/ND-CP, ngay 18-
7-2011, vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh cong ty c6 phan. Nam
2012, ca nuéc c6 186 nodéng trudng qudc
doanh trién khai thuc hién Nghi quyét s6
28-NQ/TW, xuéng con 145 doanh nghiép
noéng nghiép, trong dé 105 cong ty chuyén
d6i thanh cong ty trach nhiém htu han
mot thanh vién do Nha nuéc lam chu sé
hitu va hoat dong theo Ludt doanh nghiép,
37 cong ty ¢ phan, 02 cong ty chuyén déi,
thanh 14p cong ty trach nhiém hu han hai
thanh vién (6), 01 cong ty lién doanh (7)
(gidm 40 don vi, trong dé giai thé 22 don vi,
ha cép 18 don vi). Cong véi 55 don vi, t6
chiic, doanh nghiép (8) khong thuc hién sip
x6p theo Nghi quyét s6 28-NQ/TW, dén
thang 12-2012, ca nuéc c6 200 don vi,
doanh nghiép noéng nghiép (9).

Giai doan tu ndm 2014 dén niam 2015:
Ngay 12-3-2014, B6 Chinh tri thong qua
Nghi quyét s6 30-NQ/TW vé tiép tuc sip
x8p, d6i méi va phat trién, nang cao hiéu
qua hoat dong cua cong ty noéng, lam
nghiép. Tiép dén, ngay 17 thang 12 nam
2014, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6
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118/2014/ND-CP vé sip xép, d6i méi va
phat trién, nang cao hiéu qua hoat déng
clia cong ty noéng, lam nghiép. Theo do,
Nha nudc tiép tuc duy tri, cing c6, phat
trién cac cong ty noéng nghiép nim gii
100% vén nha nudc ddi véi cac cong ty nong
nghiép & vung chién lude, vung bién gidi,
viing sdu, viing xa gin véi nhiém vu quéc
phong, an ninh; chuyén céng ty néng
nghiép Nha nuéc nim gitt 100% von diéu 1é
thanh céng ty c6 phan; thanh lap cong ty
trach nhiém hiiu han hai thanh vién tré
lén; giai thé cac cong ty kinh doanh khéng
hiéu qua, thua 16 kéo dai, cac cong ty thuc
hién khoan tring, giao khoan d&t nhung
khong quan 1y dude ddt dai va san pham,
cic cong ty c6 quy mod nhoé. Nhiing cong ty
bi giai thé do san xudt, kinh doanh khéng
hiéu qua sé& phai ban giao dién tich dat
ndéng nghiép vé cho dia phuong quan ly.
Nhu vay, tu 457 ndng trudng quéc
doanh (nam 1986), sau modt qua trinh tién
hanh sép xép, d6i méi, dén nam 2012, ca
nudc ¢6 200 don vi, doanh nghiép néng
nghiép; giai thé va ha cdp 257 don vi,
doanh nghiép hoat déng kém hiéu qua. Dén
sau nam 2015, Pang va Nha nuéc van tiép
tuc c6 nhiing stia d6i, b6 sung cac van ban,
nghi dinh trong qua trinh thuc hién sép
x&p, d6i méi cac cong ty nong nghiép.
Nhiing vin ban d6 1a cd sé phap ly dé
cac néng truong quoc doanh tién hanh sip
x€p, d6i méi t6 chiic, quan 1y va nodi dung,
phuong thic hoat ddng san xuat, kinh
doanh cho phu hgp véi tinh hinh thuc tién
va xu thé& hoi nhap cha dat nude. Ngoai
nhiing néng trudng qudc doanh hoat dong
kém hiéu qua, tuyén bé giai thé, cac néng
truong qudc doanh con lai thuc hién
chuyén dé6i thanh cac Cong ty, sau do la
Cong ty C6 phan. Trong s6 d6, Nong trudng

Pong Giao (nay 1a Céng ty C8 phan thuc
pham xudt khau Pong Giao) 12 mot trong
nhiing dién hinh tiéu biéu vé su sip sép,
d61i méi dé hoi nhap va phat trién.

3. Truong hgp Nong trudong Pong Giao

Noéng truong Pong Giao trong thoi ky
bao cdp, ké hoach héa (1955-1986)

Thang 3-1955, tai Hoi nghi Trung uong
lan thi 7 (Khéa II), Trung uong Pang chu
truong “bat dau x4y dung nong trudng quoc
doanh dé thi nghiém va lam kiéu mau cho
néng dan” (10). Theo d6, ngay 5-11-1955, Bo
Néng lam ra quyét dinh thanh lap Néng
trudng quéc doanh Pong Giao, trén co s6 cai
t6 Doanh dién quéc gia Hitu Vién (11). Sau
ngay nhan quyét dinh thanh lap, tap thé
Doanh dién Hitu Vién nhanh chéng chudn
bi nhitng diéu kién can thiét dé tién t6i xay
dung néng truong. Ngay 26-12-1955, Nong
trudng quéc doanh Déng Giao chinh thiic
dugc thanh 1ap va di vao hoat dong.

Nong truong Pong Giao nidm trén ving
d4t Tam Piép (Ninh Binh), via c6 dong
bing, vita ¢6 nui da tai béo cheo leo hiém
trd, viia c6 nhiing vat d6i dat dd. Noi day,
khi hau khéc nghiét, ning mua that
thuong, dan cu thua thét. Dia hinh Dong
Giao khong bang phing, dit dai kho cin,
chi duya vao stic ngudi ciing khé khai pha
duge vung dat nay. Nam 1955, nhan dudc
su vién tr¢ may moéc ctia Lién X6 nhu may
C100, C80, DT54, MTZ, cong nhan vién
ndng truong tién hanh khai hoang, mé rong
dién tich san xuit. Dién tich d4t canh téac
cling tidng nhanh, tt 47 ha (ndm 1955) 1én
2.000 ha (nam 1965) va 5.000 ha (nam
1975) (12). Ngoai luc lugng bd doi chuyén
nganh va can bo, déng bao mién Nam tap
két ra mién Béc thoi ki ddu thanh 1ap néng
truong, sau 1975, luc lugng lao dong cua
néng trudng chu yéu la lao dong tai dia
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phuong va khu vuc xung quanh. S¢ lugng
cong nhan noéng trudng ti 40 céng nhin
(nadm 1955) tang lén gan 3.000 cong nhan
(n&m 1975), dén nam 1985, noéng truong cé
1.350 cong nhéan (13).

Thoi ki dau, cdy trong chinh ctia néng
truong Dong Giao 14 ca phé. Ngoai ra, nong
trudng tréng lia va cac cdy cdng nghiép
khic. Sau mot thoi gian tim toi, thu
nghiém véi nhiéu loai cay trong khac nhau,
ti nam 1972, cay dda duge trong dai tra véi
dién tich 16n. Nhiing ndm sau d6, dta va ca
phé 14 hai cay trong chuyén canh ctia Nong
truong Pong Giao. Dién tich trong dda
ngay cang dugc md rong va san lugng ngay
cang ting. Nam 1975, néng trudng Doéng
Giao thu dugc 333 tan dia, dén nam 1977,
nong trusng Péng Giao thu duge 2.000 tan
dda, nadm 1978 la 2.967 tan dda va nim
1982 la 4.823 tan dta (14). Cay dda dan
chiém uu thé va tré thanh “biéu tuong” cua
Noéng truong Pong Giao. Ngoai ra, néng
trudng con chin nudi bo va lgn. Khi dia tré
thanh cay trong chinh ctia Pong Giao, nong
truong tap trung phat trién theo huéng ché
bién dita xuat khau. Ngay 22-3-1978, Pho
Tht tuéng Lé Thanh Nghi da ki quyét dinh
d4u tu xay dung Nha may dda lanh déng
xufit khdu c6 cong sudt 5.000 tdn san
phdm/mam, vén dau tu 5.329.000 dong. San
pham ché& bién tit dia ngay mét ting: Nam
1979, san pham dia déng lanh 1am ra 1a 198
tan, dén ndm 1982 dat 458 t4n va ndm 1986
san xuit duge 1.035 tan da dong lanh. San
phdm déa cung cdp cho thi trudng trong
nude va xudt khiu, cha yéu la xudt khiu
sang Lién X6 (15). Dén nam 1985, Néng
trudng Péng Giao tach thanh 2 néng trudng:
Néng truong Péng Giao I va Nong trudng
Pong Giao II. Néng trudng Déng Giao I
thudc dia phan thi xa Tam Diép (16), dién
tich dat tu nhién 13 4.321 ha, nhiém vu
chinh 14 tréng déa; Nong truong Pong Giao

II thuoc dia phan huyén Nho Quan (17) véi
téng dién tich d4t tu nhién 14 1.936 ha,
nhiém vu chinh 1 san xuat ciy, con gidng,
cung truc thudc Cong ty rau qua Trung uong.

C6 thé noéi, & giai doan 1955-1986, Pong
Giao 1a mot trong sb it néng trudng qudc
doanh xac dinh huéng di 1a tap trung xuit
kh&u néng san ché bién. Dén thoi diém nam
1986, trong khi nhiéu noéng trudng qudc
doanh khac trong ca nuéc hoat déng cam
chiing véi s6 lugng cong nhan it i, thi Nong
truong Poéng Giao van duy tri dugc nhip do
san xudt véi s6 lugng cong nhan trén 1.000
ngudi. Tai thoi diém d6, Nha may daa lanh
dong xuat khau & Pong Giao dudgc coi 1a day
chuyén san suét, ché bién hién dai.

Tuy nhién, ciing nhu gidng nhu cic néng
truong quodc doanh trong cd nudc § giai
doan nay, cd ché& quan 1y, t6 chiic hoat dong
cua Nong trudng Déng Giao c6 day du
nhiing d#c trung cua thdi ky bao cap, ké&
hoach héa. Nong trudng Dong Giao 1a xi
nghiép néng nghiép quéc doanh, dudec Nha
nudc dau tu von va té chiic san xuét, kinh
doanh theo k& hoach cia Nha nuéc. Vé
quan ly, Ban lanh dao, ding dau 12 Giam
déc Nong trudng cé nghia vu chi dao thuc
hién dé hoan thanh céc chi tiéu dude Nha
nuée giao hang nadm. Can bd noéng trudng
do Nha nuéc b6 nhiém, diéu dong va bai
mién. Ho dugc tra luong theo ché& do cua
Nha nude. V& t6 chic san xuét, Néng
truong Pong Giao td chiic san xuét theo ké&
hoach ctia Nha nudc. Hang ndm, Nha nuéc
xét duyét cac chi tiéu, tit chi tidu s6 von
dau tu, co s6 vat chat dén chi tiéu k& hoach
san xudt (chi tiéu vé cay tréng, vat nuodi,
chi tiéu vé san lugng, chi tiéu giao ndp san
pham...). Néng trudng DPéng Giao t6 chc
san xuat hoan toan theo chi tiéu k& hoach
Nha nuéc giao cho (18). V& sd hitu san
pham, toan bd san phdm Nong trudng Pong
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Giao lam ra déu thudc s6 hitu Nha nudc.
Hang nim, Néng trudng Dong Giao co
nhiém vu giao nép san phdm cho Nha nuée
theo chi tiéu da quy dinh. V& phan phoi san
phidm, san phidm cua Néng truong DPong
Giao do Nha nuéc diéu dong, phan phdi.
Nha nuéc quyét dinh gia thu mua san
phidm, néu gia thanh ké& hoach ctia nong
truong thip hon gia chi dao thu mua caa
Nha nuéc, thi phan chénh léch nép cho
Nha nudc; néu gia thanh ké hoach cua
noéng trudng cao hon gia chi dao thu mua
cua Nha nuéec, Nha nuée sé bu 15. Nong
trudng Pong Giao cling gidng nhu cac néng
truong quéc doanh trong ci nuéc chiu sy
chi ph6i manh mé& bdi co ché quan ly mang
tinh hanh chinh ctia Nha nuéc. Moi hoat
dong san xuat, kinh doanh déu theo ménh
lénh hanh chinh va k& hoach ctia Nha
nuée, 16 thi Nha nuée bu 16, 141 thi Nha
nuéc hudng. Nhin chung, suét thoi ki bao
cap, k& hoach héa, Nha nuéc thuong xuyén
phai bu 16 cho Néng trudng DPong Giao néi
riéng va cic ndng trudng qudc doanh trong
ca nudc noéi chung do khong hoan thanh chi
tiéu giao ndp cho Nha nudc.

Néng truong Péng Giao trong thoi
ky d6i méi tiz ndm 1986 dén nam 2015

Niam 1986, Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thi VI cta Dang dién ra, mé ra thoi ki
d6i méi sdu sic va toan dién dat nude.
Truéc yéu ciu sip xé&p, d6i méi noéng trudng
qudc doanh, Néng trudng Pong Giao ciing
thuc hién sip xép, d6i méi td chiic, quan ly
va ndi dung, phuong thtc hoat dong san
xuét, kinh doanh.

Vé sdp xép, doi mdi t6 chite, qudn ly,
Noéng trudng Péng Giao tiing budc chuyén
déi to mo6 hinh néng trudng quéc doanh
sang hinh thic xi nghiép, céng ty, cong ty c6
phan; tif mét néng truong trd thanh mot

doanh nghiép; tit phuong thic quan 1y theo
cd ch& hanh chinh, bao cip sang quan ly
theo cd ché kinh t€& thi truong. Ngay 28-01-
1993, Nong truong Déng Giao thuc hién
chuyén d6i thanh Xi nghiép Cong Noéng
nghiép Dong Giao (goi tat 1a Xi nghiép Pong
Giao). Pay dudc coi 1a bude chuyén minh,
thay d6i cho phut hgp vé6i thdi cude cia nong
trudng, tit mot nong trudng tré thanh mot xi
nghiép, mot doanh nghiép. Dén thang 12-
1997, Xi nghiép Pdng Giao dugc Bo Nong
nghiép va Phat trién néng thon ra quyét dinh
d6i thanh Céng ty Thuc phdm xudt khdu
Déng Giao (goi tat 1a Cong ty Péng Giao). Su
kién nay danh ddu viéc Cong ty Pong Giao da
bét nhip véi nén kinh t& thi truong, tiing bude
tham gia vao qua trinh héi nhap quéc t&. C6
thé néi, day 1a budc d6i méi rat 16n vé tu duy
va hoat déng cta tap thé lanh dao va cong
nhan Céng ty Déng Giao.

Khong chi don thuén 14 viéc thay déi tén
goi, Cong ty Pong Giao dan ddi méi trong
cd ch& quan 1y, nhanh chéng thich nghi véi
co ché& kinh t& thi trudng. Ban lanh dao
cong ty da chu dong, manh dan tim hudng
di phu hgp, xac dinh muc tiéu cta cong ty
14 san xudt d6 déng hop, xudt khdu néng
san. Cong ty Dong Giao tu chu vé tai chinh
va tu quyét cac hoat dong san xuit, kinh
doanh duya trén nhu cdu cua thi truong.
Thuc hién Nghi quyét s6 28-NQ/TW ctia Bo
Chinh tri, ngay 1-6-2006, danh d4u sy kién
cong ty chuyén déi thanh cong sang méd
hinh céng ty ¢ phan véi tén goi Cong ty C6
phén thuc phém xudt khdu Pong Giao
Giao (goi tat 1a Cong ty Dong Giao). Pay la
buéc chuyén d6i quan trong vé chat, danh
d&u bude phat trién méi ctia cong ty. Cong ty
Pong Giao khong con 1a mét doanh nghiép
qudc doanh (doanh nghiép Nha nudc) duge
Nha nuéc bao cdp von dau tu, ma 1a mot
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céng ty ¢6 phan. Vén cta cong ty do cac cd
dong déng gép. Loi nhuan clia cong ty gin
chit véi loi ich cta ¢d déng, cia ngudi tham
gia san xuit.

Bo may lanh dao ctia coéng ty ciling cé
nhiing thay d8i. M6 hinh lanh dao néng
truong trude day la
trudng, géom Giam déc ndng trudng va 2
Ph6 Giam déc néng trudng dudc thay bing
Ho6i déng quan tri, gobm 7 ngusi va Ban

Ban ldanh dao nong

Giam doc diéu hanh, gom 3 ngudi. Néu Ban
Giam déc nong trudng do Nha nudc bd
nhiém, diéu dong va bai mién, thi thanh
vién cta Hoéi déng quan tri do Pai hoi cd
dong bau ra, Ban Giam déc diéu hanh do
Hoi dong quan tri bau.

Vé dé6i mdi phuong thiic hoat déng sdn
xudt, kinh doanh, Nong truong Déng Giao
chuyén tit san xuét, kinh doanh theo co ch&
bao cdp sang hoat dong san xuit, kinh
doanh theo cd ché thi truong. Trudc hét 1a
vé giao khoan, trong qué trinh thuc hién déi
méi phuong thiic hoat dong san xuit, kinh
doanh, Ban lanh dao Nong trudng Déng
Giao ciing tién hanh giao khoan dén nguoi
san xudt theo ddng tinh thén, chu trucng
cia Pang, bit ddu khoan san phdm cho dén
kho4an toan bd. Thang 2-1988, Nong trudng
Déng Giao I chon Dgi Dén Dau va Doi
Théng Nhat dé tién hanh chia dit, giao
kho4n san phdm. Mbi déi lai tht nghiém
mot md hinh riéng: Déi Thong Nhat véi mo
hinh giao cho méi céng nhan canh tac ti 10
ha trd 1én; con Doi Dén Dau lai chia nhé cho
mdi cong nhan 1 ha. Qua qua trinh thua
nghiém, md hinh khoan § Ddi Dén Dau da
thu duge két qua t6t, vugt khoan 130 tan
dtta. T d6, md hinh cia Ddi Pén Dau
nhanh chéng duge mé rong thuc hién dai tra
trén toan bd nong truong. Dang uy va Ban
Giam déc noéng truong thuc hién giao khoan
d4t cho can bo, cong nhan néng trudng, moi

ngudi 0,5 ha (19). Ngay 04-01-1995, Nghi
dinh 01/CP vé viéc giao khoan st dung dat
vao muc dich sidn xuat néng nghiép, lam
nghiép, nudi trong thiy san trong cac doanh
nghiép nha nuéc (20) cua Chinh pht ra doi,
hgp thtic héa viéc giao khoan dit lam cd co
phap 1y dé Pang uy va Ban Giam déc Nong
truong Déng Giao hoan thanh viéc giao
khoan. Dén cudi nam 1995, toan bo 3.774 ha
dat ctia noéng trudng da giao cho 1.797 ho gia
dinh trong thoi gian 20 ndm déi vé6i cAy hang
nam va 50 ndm déi véi cay lau ndm (21).
Nam 1993, néng truong DPéng Giao
chuyén d6i thanh Xi nghiép Pong Giao.
Viéc thay ddi tén goi ciing déng nghia véi
viée thay d6i phuong thic hoat dong cua
néng trudng. Xi nghiép Péng Giao 18y thi
trudng 1a yéu t6 quyét dinh dén san xuit
hang héa néng san. O thoi ki bao cip, k&
hoach héa, Nong truong DPong Giao trong
trot, san xuidt theo ménh lénh hanh chinh
cua Nha nuéc giao, thi dén thdoi ki kinh t&
thi truong, Xi nghiép Déng Giao san xuait,
kinh doanh néng san ma thi trudng cin va
¢6 thé tidu thu, xudt khdu duge. Sau khi
tim hiéu thi trudng, Xi nghiép Pdng Giao
ddy manh hoat doéng ché bién, von 1a thé
manh clia ndng trudng trudc day. Xi nghiép
Péng Giao tap trung phat trién thanh nha
may san xuit do hop rau qua. Xi nghiép da
dau tu mua sim cac trang thiét bi hién dai,
xdy dung day chuyén san xuit d6 hop rau
qua vé6i cong sudt 1.500 tdn/nam. Cung véi
san xuat dia hop, Xi nghiép Déng Giao con
mdé rong san xuit dua chudt, rau ngd, lac
tién. Nam 1997, sau khi d6i tén 1a Cong ty
Thuc phdm xudt khdu Péng Giao, cong ty
xac dinh muc tiéu san xudt 1a phat trién
cong nghiép ché bién rau qua dé xuit khau,
ché bién san phdm nong nghiép thé thanh
hang hoéa cong nghiép tinh. Céng ty tap
trung trong trot va ché bién cac loai rau qua
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déng hop va san phadm rau qua tudi phuc vu
nhu ciu tiéu dung noi dia va xudt khau nhu:
d@ta lanh, khoai mén Nhat, md lanh, dau
tuong lanh, ngd ngot, vai c¢o dic, chudi,...

Trong qué trinh san xuit, tiy thudc vao
nhu cau cua thi trudng, Céng ty thudng
xuyén diéu chinh sian lugng cac loai san
phdm hang héa cho phu hop. Tu nam 1991,
thi trudng xuét khau truyén théng bi thu
hep do su sup d8 ctia Lién X6. Nong trudng
Déng Giao thu hep dién tich trong dia, mé
rong dién tich trong mia. Noéng trudng
Déng Giao la noi cung cdp va la vung
nguyén lidu trong yéu ctia cdc nha may mia
duong trén ca nudc. Nhung tit nam 1997,
thi truong mia dudng ctia Viét Nam bét
d4u c6 bién dong do tac dong cua thi truong
thé& giéi. Duong sin xudt ra khéng ban
duge. Cong ty Déng Giao lai khoi phuc cay
dtia tré thanh cay tréng chu luc va san
phdm chinh. Ngoai nhiing thi trudng
truyén théng 1a Nga va Dong Au, Cong ty
Dong Giao luén tim cach md rong thi
truong tiéu thu. Théng qua cac hoi chg
quéc t&, Cong ty Pong Giao da quang ba
duge san phdm DOVECO dén nhiéu thi
trudng méi nhu Dic, Phap, My, Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Qudc...

Cong ty DPong Giao nhanh chéng nim
bt xu huéng cta thi trusng, tich cuc tng
dung khoa hoc ky thuat, d6i méi céng nghé
san xudt. Nam 1999, sau khi dugc Bo Nong
nghiép va Phat trién néng thon phé duyét
du an “Cai tao nang cip va ddi méi thiét bi
Nha may ché bién thuc phdm xudt khiu
Péng Giao, tinh Ninh Binh” véi s6 von 32
ty dong va dau tu “Du an xay dung day
chuyén nuéc dta co6 dic” véi sd von 66 ty
dong, cong ty da mua thiét bi diy chuyén
san xuat do hop rau qua cia Cong hoa Lién
bang Dtic, cong suit thiét k& 10.000 tan

san phdm/nam; mua diy chuyén san xuét
nuéc dia cd dic cong sudt 5.000 tdn sian
phdm/nam. Ngay 12-01-2002, Khu céng
nghiép ché& bién rau qua cua Cong ty Dong
Giao dugc khanh thanh. Khu cong nghiép
ché& bién rau qua ¢ Cong ty Péng Giao duge
coi 1a day chuyén san suat, ché& bién hién
dai nhat ca nudc. Cong ty Pong Giao ngay
cang trudng thanh 16n manh, sdn phim
lam ra ngay cang phong phi, da dang véi
khéi lugng 16n. San phdm caa Coéng ty
DPéng Giao vuon ra xudt khiu thi trudng
trong nuéc va qudc t€. Nam 2002, cong ty
dudce nhan chiing chi quéc t& vé tiéu chuén
quan ly chét lugng sdn phdm ISO 9001
phién ban 2000 (ISO 9001-2000) va chiing
chi HACCP. Su kién nay khong chi khing
dinh déng cip quéc t& vé chat lugng hang
héa, ma hon thé day 1a méc danh dau su
phat trién va hoi nhap, 1a chia khoa dé san
phdm mang nhan mac DOVECO cuaa cong
ty c6 thé vugt xa bién giéi qudc gia, tham
nhap rong khip cac vung lanh thd trén
toan thé& giéi. Nam 2006, Céng ty Dong
Giao tang cudng dau tu cd s6 ha tAng, may
moéc hién dai: dau tu may ép thuy luc 20
tdn nham tan dung t6i da nguyén liéu dda,
tang hiéu suat thu hoi lén trén 10%; dau tu
may béc vo vai, may rua lo, may ria va
phan loai da, may vin 1ap lo va may ghép
Msg.
Coéng ty cai tién hé théng quan ly chat

mi hop hién dai ctia hing Angelus -

lugng theo tiéu chuin quéc t&€ nhu Kosher,
FDA, SID, SGF, HACCP, ISO 9001-2008.
Piu nam 2010, Cong ty Dong Giao da dau
tu xay dung méi day chuyén lanh IQF véi
s6 von trén 3 ty dong. Dén nam 2015, véi
chu trinh san xudt khép kin tif san xuat
néng nghiép, cong nghiép ché& bién va kinh
doanh xuét nhap khiu, Cong ty Pong Giao
12 mot don vi chuyén san xuat, kinh doanh
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trong linh vuc rau qua, thuc phidm; déng
thoi 14 mot trong nhiing trung tAm ché bién
rau qua 16n hang diu cua ca nudc véi hé
théng thiét bi day chuyén ché bién hién dai.

Phuong thiic san xudt cua Coéng ty
Déng Giao din ti€p can véi nén san xuit
16n, hién dai trén thé giéi. Vé trong trot,
cong ty rat quan tdm dén qua trinh canh
tac cha ngudl néng dan. Sau khi ki hgp
déng thu mua nong san véi ngudi néng
dan, céong ty cung cdp giong, phan bén,
thudc bao vé thuc vat; cti can bo k§ thuat
ctia cong ty theo sat, huéng din ngudi dan
quy trinh trong, chim séc, bén phan, phun
thudc va cach thu hoach. Cac san pham dat
chat lugng dude cong ty cam két thu mua
100%. Vi vay, nong san cua Coéng ty Dong
Giao khong chi dat chait lugng, ning suit,
ma con bao dam diéu kién vé vé sinh an
toan thuc pham. V& ché bién, Cong ty Pong
Giao rat chu trong dau tu may méc, cong
nghé hién dai trong khau ché bién. Coéng ty
c6 4 day chuyén san xuét hién dai bao gém:
day chuyén lanh, day chuyén d6 hop, day
chuyén c6 dac va day chuyén nuée qua. Hé
thong san xuit cua cong ty tuan thu hé
théng quan ly chat lugng tién tién tao ra
nhiing san phdm bao dam vé sinh an toan
thuc phim, c6 stc canh tranh manh. Vé
tiéu thu, cac san phidm cta cong ty trudc
khi xu&t khdu déu trai qua viéc kiém
nghiém tai cac trung tdm kiém nghiém uy
tin. Cong ty ap dung nghiém ngat vé sinh
an toan thuc phdm trong tit ca cac bude tit
tréng trot dén thu hoach, ché& bién. Cong ty
con thanh lap Trung tém nghién ciu va
kiém dinh chdt luong rau qud, néng sdn
Péng Giao v6i nhiém vu kiém tra, kiém
dinh ch&t lugng san phadm.

Vé hiéu quad hoat déng san xudt, kinh
doanh, sau khi sép xép, d6i méi, hiéu qua

san xuat, kinh doanh ctia Céng ty Déng
Giao dat két qua cao, 1¢i nhuan tang. Cubi
nam 1993, Xi nghiép Péng Giao da cho ra
mé san phdm day chuyén d6 hop diu tién
v6i 10.810 kg dita hop, ti d6, san lugng
tang dan hang nam. Gidng dia méi Cayen
cho nang suat va chat lugng cao dugc trong
thay thé& cho giéng dta Queen véi ty 1é
chi€m 70% dién tich dia cua coéng ty. Giai
doan 2000-2004, Céng ty Péng Giao da
tréng méi dude 3.000 ha dia dua tong dién
tich trong dda lén 3.500 ha (22). Cung véi
san xuit déa hop, Céng ty Dong Giao mé
rong san xuit cic loai rau khac nhu: lac
tién, dua chuot, vai, gic, rau chan vit, rau
ngd, mo... Pén nam 2000, Céng ty Dong
Giao san xuat duge 1.840 t4n rau qua, trong
d6 dtia hop 1a 1.602 tan; nidm 2001, Cong ty
Pong Giao san xudt dudc 2.598 tdn san
pham cac loai va nam 2005, Péng Giao san
xudt duge 6.473 tdn san phadm. T& nam
2010, hang niam, Céng ty Pong Giao tiéu
thu khoang 200 ngan t4n rau qua céc loai va
c6 thé xudt khau dat 10 triéu USD/nam (23).

Cong ty Déng Giao khéng ngling md
rong vung nguyén liéu dén nhiéu tinh
trong ca nuéc. Nidm 2000, Néng trudng
DPéng Giao II sap nhap véi Cong ty Thuc
pham xust khdu Pdng Giao. Cong ty con
lién két véi tinh Ninh Binh va nhiéu tinh
khéac 6 mién Béc hinh thanh nén cac ving
cung cap nguyén liéu cho cong ty. Dén ndm
2015, vung nguyén liéu cua coéng ty dudgc
md rong dén cac tinh mién Trung, mién
Nam va khu vuc T4y Nguyén. Cong ty
DPéng Giao c6 cac hgp ddng thu mua nguyén
liéu phuc vu san xuét: Lac tién, dida (Ha
Giang); lac tién, mo (Son La); géc, vai (Hai
Duong); vai (Bic Giang); ngd ngot, dau
tuong, rau chan vit (Thai Binh); ngd ngot,
rau chan vit (Thanh Héa); ngé ngot, hanh
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(Nghé An); diia (Quang Tri); lac tién (LAm
Péng); lac tién, bo (Gia Lai); xoai (Tién
Giang)... Hoat dong san xuit, kinh doanh
cua Cong ty Pong Giao ngay cang dudc md
rong, khong con trong pham vi giéi han la
thi x4 Tam Diép hay tinh Ninh Binh, ma da
m6 rong trén pham vi cd nudc. Khong chi
diing lai ¢ viéc md rong dia ban thu mua
nguyén liéu, Cong ty Déng Giao con huéng
téi xay dung cic trung tAm ché bién rau qua
tai viing nguyén liéu 4 cac tinh.

Téng doanh thu cta cong ty ngay cang
ting. Tinh dén thoi diém thang 12-2004,
doanh thu cua cong ty 1a 120 ty dong, lgi
nhuan dat 250 triéu déng, nop ngan sach
cho Nha nudc 1a 700 triéu déng, kim ngach
xudt khiu cua cong ty 1la 4,5 triéu USD
(24). Nhiing nam tiép theo, két qua san
xuat, kinh doanh ctia cong ty lién tuc tang
Xem bdng 1).

lén 30 ty dong (nam 2010), dic biét 1a loi
nhuén tang nhanh tit 779 triéu déng (nam
2006) 1én 13 ty dong (nam 2010). Cong ty da
tao viéc lam cho hon 1,2 nghin lao dong
thudng xuyén v6i muc luong binh quan 2,5
triéu/thang/mgusi (ndm 2010), d6 1a chua ké
lao ddéng thoi vu. C6 tlic cta cong ty ting
nhanh ti 8,5% (nam 2006) 1én 15% (nam
2010). Céng ty Dong Giao 1a doanh nghiép
hoat dong san xuat, kinh doanh cé hiéu qua.

Pén nam 2015, san phidm cta Coéng ty
Dong Giao da chiém linh thi truong Béc -
Nam va 14 nha phan phéi chinh cho cac hé
thong siéu thi trén ca nudc. Chi tinh riéng
san phdm ngd ngot cia Coéng ty chiém
khoang 80% thi phan trong nuéc. Doanh sé
kinh doanh ngi tiéu trung binh tu 80-100
ty/mam. D61 véi thi truong thé gisi, Cong ty
Péng Giao 1a mot trong nhiing cong ty dau
tién dua rau qua noéng san Viét Nam vao

Bang 1: Mot s6 két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty Pong Giao
tit nim 2006 dén nam 2010

N6i dung PVT Niam 2006 | Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 | Nam 2010

Téng doanh thu Ty déng 92 127 162 199 240

Kim ngach XNK USD 4.150.000 5.500.000 | 5.000.000 | 7.100.000 | 7.000.000

- Trong do:

Xu#t khdu USD 3.474.847 4.563.757 | 4.071.112 | 4.937.051 | 4.500.000

Doanh thu ban | Ty déng 10.90 11.77 12.13 22.23 27

hang néi tiéu

Loi nhuan Triéu 779.86 3,911.5 8,016.8 9,713.2 13,333
dong

Lao dong Nguoi 1,237 1,171 1,205 1,205 1,205

Luong BQ/ng/thang | Péng 916.700 1.083.300 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000

Nop ngéin sach Ty déng 2 5 20 29 30

C3 tic % 8.50 13.65 14.50 15.00

Ngudn: 55 ndm Cong ty thue phém xudt khdu Péng Giao, Cong ty thuc pham xuit khau
DPéng Giao xuét ban, 2010, tr. 59.

Nhin Bang 1 cho thdy, cac chi s6 vé két
qua san xuit, kinh doanh ctia Céng ty
Péng Giao nhin chung déu tang: Téng
doanh thu ting ti 92 ty déng (nam 2006)
lén 240 ty déng (nam 2010), nép ngan sach
cho Nha nuéc tang ti 2 ty dong (nam 2006)

thi truong cac nude: My, Dtc, Phap, Anh,
Ba Lan, B6 DPao Nha, Moéng C6, Nga,
Nhat... Céng ty Dong Giao cung cip trung
binh hon 30.000 t4n rau qua céc loai, da ky
hop dong véi hon 10 nha may phan phdi
Nhat Ban dé cung cdp san phim cho thi
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truong Nhat Ban. San phdm cua cong ty da
c6 mét tai 40 quéc gia va viing lanh thd. Kim
ngach xuét khdu hang nim tang tit 3-4 1an,
trung binh dat trén 15 triéu USD/nam (25).
Cong ty Dong Giao con c6 vin phong dai
dién tai céc thanh phé 16n nhu Ha Néi, Hai
Phong, Ho Chi Minh...

T moét néng trudng qudc doanh hoat
dong kém hiéu qua trong suét thdi ki bao
cip, k& hoach héa giai doan 1955-1986, trai
qua qua trinh sip xép, déi méi, dén 2015,
Cong ty Pong Giao da trd thanh mét trong 6
don vi dan diu trong nganh san xuit, ché
bién, xuét khau rau qua lén va hién dai caa
ca nudc. Cong ty hinh thanh chubi san xuét
khép kin hién dai v6i mo hinh lién két 4 nha
(Nha nuéc - Nha doanh nghiép Nha nong -
Nha khoa hoc). So véi cac céng ty nong
nghiép chuyén d6i ti mé hinh néng trudng
quéc doanh, Cong ty Pong Giao 1a mot trong
s6 rat it cong ty san xuat, kinh doanh néng
san thanh céng. Céng ty DPéng Giao xiing
dang 14 “con tau kinh t&” cua Tam Diép
(Ninh Binh) trong thoi ki d6i méi.

4. Mot s6 nhan xét

Sau khi sidp xép, d6i méi néng trudng
quéc doanh, nhiéu céng ty néng nghiép da
én dinh san xuét, tich cuc ddu tu phat
trién vang nguyén liéu, tng dung khoa
hoc, k¥ thuat vao san xuat, tiing budc thuc
hién quy hoach st dung dat theo phuong
an san xuit, kinh doanh. Trén dia ban ca
nuéc da hinh thanh mét s6 mé hinh cong
ty hoat dong thuc sy c6 hiéu qua: ciy ca
phé 6 Tay Nguyén; cidy cao su 6 cac tinh
bik Lik, Kon Tum, Gia Lai, ving Pong
Nam B¢ va duyén hai Nam Trung Bo, Bic
Trung Bo; cAy mia 6 Thanh Héa, Nghé An;
dtia va cdy &4n qua é Ninh Binh, Hoa Binh,
Thanh Hoéa; cdy lda ¢ Nam Dinh, Can
Tho, Kién Giang; cay ché ¢ LAm DPéng, Ha

Tinh... M6t s6 cong ty chidn nuéi hinh
thanh mé hinh khép kin tu dau tu ving
nguyén liéu, san xuét gén véi ché bién va
tiéu thu san phdm nhu: Cong ty stta LAm
Déng, Cong ty siia Moc Chau, chudi Cong
ty thuc phadm TH Truemilk (6 Nghé An,
Thanh Héa), mo6 hinh chén nuéi bd ¢ mién
Trung... Mot s& céng ty nong nghiép thuc
hién san xudt kinh doanh téng hop, gin
san xuat véi ché& bién va thi trudng tiéu thu
noéng san dat hiéu qua kinh t& cao, tao dudc
mot s6 mdé hinh méi vé cong nghiép héa,
hién dai héa néng nghiép, néng thén. Pay co
thé dudc coi 1a mot 6 tin hiéu tich cuc, 1a
két qua dang ghi nhan cia qua trinh sép
x8p, d6i méi cic néng trudng quéc doanh
trude day va nay la cac cong ty nong nghiép.

Trong s6 nhiing cong ty néng nghiép do,
Coéng ty Pong Giao dugc xem 14 mét doanh
nghiép dién hinh vé viéc sip xép, d6i méi to
chtic, quan 1y va ndéi dung, phuong thic
hoat ddng, tif mé hinh néng truong qudc
doanh trudc day, dem lai hidu qua kinh t&
cao. Trai qua nhiing bién thién, thing trAm
cta tinh hinh thé giéi va trong nudc, Cong
ty Pong Giao khong ngiing van dong, tling
budec chuyén minh cing véi nhiing budc
chuyén minh, phat trién di lén cta dat nudc.
N6 khéng don thuén 14 viéc thay déi tén goi
t “néng trudng” sang “céng ty”, ma la su
d6i méi vé phuong thic hoat dong, su thay
d6i vé co ché quan ly va quan tri doanh
nghiép, ttc 1a su thay ddi cd vé hinh thiic
va noi dung. Pén nam 2015, Cong ty Pong
Giao da dan khing dinh duge thuong hiéu
va vi thé cia minh trén thuong trudng.
Cong ty Dong Giao 1a mét trong s6 it cac co
sG ché& bién rau qua 16n nhat Viét Nam va
12 miii nhon kinh té& cia Tam Diép va tinh
Ninh Binh. San phidm cta Céng ty Déng
Giao khong chi c6 mét rong rai 6 thi trudng
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trong nudc, ma con ca thi trudng quéc té.
Coéng ty gidi quyét viéc lam cho hang nghin
lao dong dia phuong va khu vuc 14n can. D6
la két qua cta ca qua trinh sip xé&p, d6i
méi, phat trién va nang cao hiéu qua hoat
dong cta Coéng ty; 1a thanh qui tu su
nhanh nhen, nhay bén, manh dan, quyét
tam, dam nghi, dam lam cta Dang uy va
tap thé Ban lanh dao Céng ty Péng Giao
qua nhiéu giai doan. Trong khi dé, trén thuc
t&, c6 khong it nong trudng quoc doanh khac
ciing thuc hién sdp xép, chuyén déi sang cac
cong ty nong nghiép nhung hoat dong chua
thuc sy hiéu qua, thi huéng di ctia Céng ty
DPong Giao c6 thé coi 1a tAm guong dién hinh
vé viéc chuyén d6i tit md hinh néng trudng
sang cong ty nong nghiép va la kinh nghiém
dé cac cong ty khac hoc tap.
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