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heo Clausewitz - nhµ lý luËn qu©n 

sù cña Phæ, chiÕn tranh lµ sù huy 

®éng søc m¹nh kh«ng h¹n ®é, søc m¹nh 

®Õn tét cïng cña c¸c bªn tham chiÕn. 

T­¬ng tù, nhµ sö häc - x· héi häc Michel 

Foucault còng nhÊn m¹nh “chiÕn tranh 

®­îc nh×n nhËn nh­ cuéc chiÕn gi÷a c¸c 

chñng téc” trªn thÕ giíi (1). §Ó giµnh th¾ng 

lîi trong cuéc chiÕn, c¸c c­êng quèc cÇn 

huy ®éng toµn bé tiÒm lùc cña ®Êt n­íc, 

®Æc biÖt lµ søc ng­êi - nh©n tè ®­îc xem lµ 

mét trong nh÷ng yÕu tè dÉn ®Õn th¾ng lîi 

cña cuéc chiÕn tranh. 

Víi quan ®iÓm trªn, khi ChiÕn tranh thÕ 

giíi thø NhÊt bïng næ n¨m 1914, Ph¸p ®· 

tÝch cùc chuÈn bÞ vµ huy ®éng mét sè l­îng 

lín cña c¶i, binh lÝnh còng nh­ lao ®éng tõ 

thuéc ®Þa ®Õn Ph¸p ®Ó phôc vô cho cuéc 

chiÕn tranh ®Õ quèc. Ph¸p ®· tuyÓn dông 

kho¶ng 220.000 c«ng nh©n tõ bªn ngoµi 

ch©u ¢u, nh­ An-gª-ri (75.900 ng­êi), Ma-

rèc (35.000 ng­êi), Tu-ni-di (18.500 ng­êi), 

Ma-®a-ga-xca (5.500 ng­êi), vµ Trung 

Quèc (36.700 ng­êi) (2). Lµ mét khu vùc cã 

tÇm quan träng hµng ®Çu trong hÖ thèng 

thuéc ®Þa cña Ph¸p, thùc d©n Ph¸p còng 

huy ®éng ë Liªn bang §«ng D­¬ng (ViÖt 

Nam, Lµo, Campuchia ngµy nay) gÇn 

50.000 lao ®éng ®Ó lµm viÖc trong c¸c nhµ 

m¸y c«ng nghiÖp qu©n sù, ®ån ®iÒn vµ phôc 

vô hËu cÇn chiÕn tranh ë Ph¸p (3). Sù hiÖn 

diÖn cña ng­êi lao ®éng §«ng D­¬ng ®· ®em 

®Õn nh÷ng lîi thÕ nhÊt ®Þnh cho Ph¸p trong 

qu©n sù. Tuy nhiªn, viÖc tuyÓn dông lùc 

l­îng lao ®éng nµy kh«ng ®¹t ®­îc nh÷ng 

kÕt qu¶ nh­ Ph¸p mong muèn, bëi trªn thùc 

tÕ chÝnh quyÒn thùc d©n ph¶i ®èi mÆt víi 

nh÷ng h¹n chÕ vµ lµn sãng ph¶n ®èi tuyÓn 

dông ë c¶ Ph¸p vµ §«ng D­¬ng. Bµi viÕt 

nµy b­íc ®Çu lµm râ nç lùc vµ th¸ch thøc 

cña chÝnh phñ Ph¸p trong viÖc tuyÓn dông 

lao ®éng §«ng D­¬ng trong ChiÕn tranh thÕ 

giíi thø NhÊt, ®ång thêi cung cÊp mét gãc 

nh×n ®a chiÒu vÒ qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao 

®éng §«ng D­¬ng.  

1. ThiÕu hôt nh©n lùc vµ nhu cÇu 

tuyÓn dông lao ®éng thuéc ®Þa cña Ph¸p     

N¨m 1914, cuéc khñng ho¶ng ë XÐc-bi 

®· kÝch ho¹t mét lo¹t c¸c liªn minh qu©n 

sù phøc t¹p gi÷a c¸c quèc gia ch©u ¢u, 

khiÕn hÇu hÕt c¸c n­íc nµy, bao gåm c¶ 

Ph¸p, bÞ l«i kÐo vµo cuéc chiÕn tranh thÕ 

giíi chØ trong vµi tuÇn ng¾n ngñi.  

§Çu th¸ng 8 n¨m 1914, kh«ng khÝ chiÕn 

tranh ®· bao trïm toµn n­íc Ph¸p. Tr­íc 

nh÷ng hµnh ®éng cña vua Vinhen II, khi 

®ßi ¸o ph¶i lËp tøc tuyªn chiÕn víi XÐc-bi. 

MÆc dï XÐc-bi ®· chÞu nhËn hÇu hÕt nh÷ng 

T
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®iÒu kiÖn trong tèi hËu th­. Tæng thèng 

Ph¸p Raymond PoincarÐ (1860-1934) cho 

r»ng “§øc vÒ c¬ b¶n lµ kh«ng ch©n thµnh 

vµ muèn tham chiÕn trong mäi tr­êng hîp 

vµ b»ng mäi gi¸” (4). V× vËy, PoincarÐ ®· 

“chÊp nhËn mét cuéc chiÕn ®­îc coi lµ 

kh«ng thÓ tr¸nh khái” (5) cña n­íc Ph¸p. 

T­¬ng tù, Chñ tÞch Héi ®ång Bé tr­ëng 

RenÐ Viviani (1863-1925) còng cho r»ng 

“mÆc dï g¾n bã víi hßa b×nh, Ph¸p vµ c¸c 

®ång minh cña hä ®· ph¶i chÞu chiÕn tranh, 

hä sÏ chiÕn ®Êu ®Õn cïng” (6).  

Ngµy 1-8-1914, §øc tuyªn chiÕn víi 

Nga, ®ång minh cña Ph¸p, ngay lËp tøc 

Ph¸p ®· ra lÖnh ®éng viªn kh¾p c¶ n­íc. 

ë mçi lµng, thÞ tr­ëng hoÆc phã thÞ tr­ëng 

®Òu nhËn ®­îc lÖnh ®éng viªn qua ®iÖn 

tho¹i tõ bèn ®Õn n¨m giê chiÒu. Phã thÞ 

tr­ëng Montjoux (gÇn MontÐlimar, miÒn 

§«ng Nam n­íc Ph¸p) nhí l¹i “Vµo lóc 8 

giê s¸ng, chóng t«i ®­îc yªu cÇu kh«ng rêi 

khái v¨n phßng do nh÷ng nguy c¬ nghiªm 

träng s¾p tíi. Mçi lÇn ®iÖn tho¹i reo, 

chóng t«i l¹i c¶m thÊy bån chån”. Sau ®ã, 

“c¸c chiÕn binh ®Õn, c­ìi ngùa hoÆc ®i « 

t«. Hä mang theo th«ng b¸o chÝnh thøc, 

®ùng trong mét phong b× viÒn ®en, tr«ng 

nh­ mét tÊm thiÖp tang” (7). Cuéc tæng 

®éng viªn ®· ®­îc c«ng bè vµo ngµy 2 

th¸ng 8 n¨m 1914. Nh÷ng tÊm ¸p phÝch 

nhanh chãng ®­îc d¸n trªn t­êng cña tßa 

thÞ chÝnh, tr­êng häc vµ b­u ®iÖn. ë 

Petits-Robins-de-Livron, c¸ch Lyon 

kho¶ng 75 dÆm vÒ phÝa Nam, mét cùu 

chiÕn binh trong ChiÕn tranh Ph¸p - Phæ 

®· c¶nh b¸o víi nh÷ng ng­êi xung quanh: 

“SÏ khã kh¨n l¾m! T«i biÕt hä (§øc). 

Chóng ta ph¶i ®Æc biÖt c¶nh gi¸c víi 

nh÷ng c¸i bÉy mµ hä sÏ gi¨ng ra cho 

chóng ta” (8). ë lµng RÐmuzat (c¸ch 

Avignon kho¶ng 60 dÆm vÒ phÝa §«ng 

B¾c), thÞ tr­ëng còng nh¾c nhë ng­êi d©n 

vÒ nghÜa vô cña m×nh vµ kªu gäi mäi 

ng­êi xem xÐt kü c¸c giÊy tê qu©n sù cña 

hä (9). Trong ba ngµy (tõ ngµy 1 ®Õn ngµy 

4 th¸ng 8 n¨m 1914), hµng triÖu ng­êi 

®µn «ng Ph¸p ®· ®æi quÇn ¸o d©n sù lÊy 

qu©n phôc vµ lªn chuyÕn tµu ®­îc chØ 

®Þnh ®Ó tiÕn vÒ mÆt trËn phÝa B¾c vµ §«ng 

B¾c n¬i mµ hä kh«ng biÕt vÒ ®iÒu g× ®· 

x¶y ra. Mét b¸c sÜ qu©n y thuéc Trung 

®oµn Ph¸o binh 27, Gaston Top, ®· viÕt 

trong nhËt ký cña m×nh: “Chóng t«i ngåi 

trong toa tµu khi ®oµn tµu chËm r·i ®­a 

chóng t«i ®Õn n¬i lµm nhiÖm vô. Kh«ng ai 

trong chóng t«i biÕt chÝnh x¸c ®iÓm ®Õn, 

ngo¹i trõ ng­êi l¸i tµu. Mçi khi tµu dõng 

t¹i mét nhµ ga lín, cã ng­êi trao cho anh 

ta nh÷ng phong b× d¸n kÝn, bªn trong 

chøa ®ùng sè phËn cña chóng t«i” (10). Cã 

thÓ nãi, ch­a bao giê trong lÞch sö qu©n sù 

cña m×nh, Ph¸p l¹i huy ®éng mét sè l­îng 

qu©n lín nh­ vËy.  

Ngµy 3-8-1914, §øc tuyªn chiÕn víi 

Ph¸p theo kÕ ho¹ch Schlieffen víi ©m m­u 

tÊn c«ng Ph¸p b»ng mét cuéc chiÕn tranh 

chíp nho¸ng trong vßng nöa th¸ng råi sÏ 

®iÒu chñ lùc sang mÆt trËn Nga. Khi n­íc 

Ph¸p b¾t ®Çu cuéc chiÕn, chÝnh phñ Ph¸p 

tin r»ng nã sÏ nhanh chãng kÕt thóc, nh­ng 

thùc tÕ l¹i trë thµnh mét cuéc chiÕn kÐo dµi 

vµ khèc liÖt. ChØ sau s¸u tuÇn chiÕn ®Êu tõ 

th¸ng 8 ®Õn th¸ng 9, qu©n Ph¸p ®· mÊt 

kho¶ng 100.000 qu©n. §Æc biÖt, chØ trong 

ngµy 22-8-1914, 27.000 lÝnh Ph¸p ®· thiÖt 

m¹ng, biÕn ngµy nµy thµnh ngµy ®Ém m¸u 

nhÊt trong lÞch sö qu©n sù cña Ph¸p. §¸ng 

chó ý, khi 2 triÖu qu©n dµn trËn trªn tÊt c¶ 

c¸c mÆt trËn - con sè ®· ch¹m ®Õn ng­ìng 

giíi h¹n cña qu©n ®éi Ph¸p lóc bÊy giê, ®· 

dÊy lªn lo ng¹i vÒ t×nh tr¹ng thiÕu binh sÜ 

trÇm träng vµo cuèi n¨m 1915 ë Ph¸p (11).  

Kh«ng chØ ®èi mÆt víi t×nh tr¹ng thiÕu 

binh sÜ phôc vô cho chiÕn tranh mµ chÝnh 

phñ Ph¸p còng ph¶i ®èi mÆt víi t×nh tr¹ng 
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khñng ho¶ng lao ®éng. §Ó cã ®­îc nh©n lùc 

cÇn thiÕt nh»m duy tr× nÒn kinh tÕ còng 

nh­ ®¸p øng nhu cÇu cña chiÕn tranh, 

Ph¸p ®· huy ®éng lao ®éng phô n÷. ë n«ng 

th«n, tõ th¸ng 8 n¨m 1914, phô n÷ ph¶i 

lµm viÖc ®ång ¸ng vµ thu ho¹ch ®Ó thay thÕ 

nh÷ng ng­êi ®µn «ng ®· ra mÆt trËn. ë c¸c 

thµnh phè, phô n÷ thay thÕ ®µn «ng trong 

c¸c nhµ m¸y. Sè lao ®éng n÷ trong ngµnh 

c«ng nghiÖp chiÕn tranh t¨ng tõ 13.000 

ng­êi (thêi ®iÓm b¾t ®Çu huy ®éng lao 

®éng) cho ®Õn 400.000 ng­êi (vµo th¸ng 1 

n¨m 1918) (12). MÆc dï, sè l­îng phô n÷ 

lµm viÖc trong c¸c nhµ m¸y t¨ng cao, 

nh­ng kh«ng ®ñ ®Ó ®¸p øng ®­îc sù thiÕu 

hôt lao ®éng do sù më réng nhanh chãng 

cña c«ng nghiÖp chiÕn tranh. B¸o c¸o cña 

chÝnh phñ Ph¸p cho thÊy “ngµnh c«ng 

nghiÖp vò khÝ ®ang ph¶i ®èi mÆt víi t×nh 

tr¹ng thiÕu lao ®éng ®¸ng b¸o ®éng” (13). 

Tr­íc sù thiÕu hôt vÒ nh©n lùc, Ph¸p ®· 

yªu cÇu “gióp ®ì” tõ lao ®éng thuéc ®Þa nh­ 

An-gª-ri, Ma-rèc, Tu-ni-di, Ma-®a-ga-xca 

vµ §«ng D­¬ng. “§Õ quèc Ph¸p réng trªn 

10 triÖu ki-l«-mÐt vu«ng vµ d©n sè trªn 55 

triÖu ng­êi, t¹o thµnh mét kho dù tr÷ cña 

c¶i cho chÝnh quèc” (14). §Ó tuyÓn dông lao 

®éng thuéc ®Þa, thùc d©n Ph¸p ®· thµnh 

lËp “ñy ban liªn bé vÒ nh©n lùc” 

(Commission interministÐrielle de la main-

d’œuvre) vµo ®Çu th¸ng 9 n¨m 1915. ñy 

ban liªn bé vÒ nh©n lùc (CIMO) cã vai trß 

“TuyÓn dông lùc l­îng lao ®éng trong vµ 

ngoµi n­íc cÇn thiÕt cho c¸c ho¹t ®éng c«ng 

nghiÖp, th­¬ng m¹i vµ n«ng nghiÖp vµ ®Æc 

biÖt lµ cho c¸c ho¹t ®éng c«ng céng vµ t­ 

nh©n, c¬ së lµm c«ng t¸c quèc phßng” (15). 

KÕt qu¶ lµ kh¾p n¬i trong ®Õ quèc Ph¸p 

ph¶i tiÕn hµnh tuyÓn mé binh lÝnh vµ lao 

®éng ®Ó ®­a sang Ph¸p phôc vô cho cuéc 

chiÕn tranh ®Õ quèc. 

2. Qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng ë 

§«ng D­¬ng 

Khi ChiÕn tranh thÕ giíi thø NhÊt bïng 

næ, Toµn quyÒn §«ng D­¬ng tuyªn bè: 

“NhiÖm vô chñ yÕu cña §«ng D­¬ng lµ ph¶i 

cung cÊp cho chÝnh quèc ®Õn møc tèi ®a 

nh©n lùc, vËt lùc vµ tµi lùc”. Do ®ã, Ph¸p ra 

søc v¬ vÐt ë §«ng D­¬ng ®Ó g¸nh ®ì nh÷ng 

tæn thÊt vµ thiÕu hôt cña Ph¸p trong chiÕn 

tranh. §Æc biÖt, hµng chôc ngµn ng­êi §«ng 

D­¬ng bÞ ®­a sang ch©u ¢u víi vai trß lµ 

lÝnh chiÕn hay lao ®éng cho Ph¸p.  

ViÖc huy ®éng nguån nh©n lùc ë §«ng 

D­¬ng diÔn ra trong nhiÒu giai ®o¹n. Ngµy 

29-3-1915, Toµn quyÒn E. Roumera lÖnh 

cho tÊt c¶ qu©n nh©n vµ qu©n nh©n dù bÞ 

cña Ph¸p phôc vô d­íi l¸ cê Ph¸p ë ch©u 

¢u. Ngµy 1-6-1915, «ng ®­a ra b¶n c«ng bè 

thø hai, kªu gäi tÊt c¶ nh÷ng ng­êi sinh ra ë 

Ph¸p vµ c«ng d©n nhËp quèc tÞch Ph¸p ®Õn 

phôc vô ë Ch©u ¢u. Nh÷ng ng­êi c«ng d©n 

nhËp tÞch nµy sÏ ®­îc nhËn møc l­¬ng 

t­¬ng ®­¬ng 150 francs hµng th¸ng vµ 

h­ëng nh÷ng ®iÒu kiÖn gièng nh­ ng­êi 

ch©u ¢u. Lµn sãng huy ®éng thø ba ®­îc 

®Æt ra vµo ngµy 22-11-1915 khi Toµn quyÒn 

kªu gäi qu©n dù bÞ b¶n xø ®i lµm nhiÖm vô 

qu©n sù. Cuèi cïng, ngµy 17-12-1915, chÝnh 

phñ Ph¸p thùc hiÖn chiÕn dÞch tuyÓn dông 

lao ®éng tõ §«ng D­¬ng ®Õn Ph¸p (16). 

Pennequin - mét quan chøc trong chÝnh phñ 

Ph¸p kh¼ng ®Þnh “VÒ phÇn m×nh, An Nam 

ph¶i cung cÊp lao ®éng qu©n sù víi sù phôc 

tïng vµ kØ luËt...” (17).   

KÕ ho¹ch tuyÓn dông ban ®Çu ë Liªn 

bang §«ng D­¬ng lµ 50.800 ng­êi trong ®ã 

kho¶ng 19.000 binh lÝnh, kho¶ng 100 th«ng 

ng«n, vµ 31.700 lao ®éng (18). §ît tuyÓn 

dông lao ®éng ®Çu tiªn ®­îc tiÕn hµnh 

trong suèt nöa ®Çu n¨m 1915 víi hµng 

tr¨m ng­êi lao ®éng cã tay nghÒ nh­ thî 

s¬n mµi, thî tiÖn vµ thî c¬ khÝ. §Õn nöa 
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cuèi n¨m 1915, con sè nµy ®· t¨ng lªn hµng 

ngh×n ng­êi. §Æc biÖt, tõ n¨m 1916 sè 

l­îng lao ®éng ë §«ng D­¬ng ®­îc yªu cÇu 

tuyÓn dông ngµy cµng lín. Ngµy 3-1-1916, 

®­îc sù cho phÐp cña Toµn quyÒn §«ng 

D­¬ng E. Roume, Sucillon - T­ lÖnh qu©n 

®oµn cao cÊp cña Liªn bang §«ng D­¬ng ®· 

ra chØ thÞ chung vÒ viÖc tuyÓn mé 30.600 lao 

®éng ë §«ng D­¬ng (trong ®ã 8.000 ng­êi 

lµm viÖc trong dÞch vô y tÕ; 500 ng­êi lµm 

viÖc trong dÞch vô qu¶n lý; 2.000 ng­êi cho 

dÞch vô kü thuËt; 1.200 c«ng nh©n chuyªn 

ngµnh s¾t thÐp; 100 phiªn dÞch viªn lµm 

gi¸m s¸t hoÆc qu¶n ®èc t¹i c¸c ph©n x­ëng 

vµ 20.000 lao ®éng kh«ng chuyªn) (19). Qu¸ 

tr×nh tuyÓn dông nµy ®­îc tiÕp tôc ®­îc tiÕn 

hµnh, thËm chÝ cho ®Õn khi ChiÕn tranh thÕ 

giíi thø NhÊt kÕt thóc n¨m 1918.  

Theo kÕ ho¹ch cña chÝnh phñ Ph¸p, viÖc 

tuyÓn dông lao ®éng ®­îc thùc hiÖn víi 

nhiÒu tiªu chÝ vµ ®èi t­îng kh¸c nhau: 

Thø nhÊt, ®èi t­îng tuyÓn dông lµ nam 

giíi tõ 18 ®Õn 30 tuæi ®èi víi lao ®éng 

kh«ng cã chuyªn m«n, vµ d­íi 35 tuæi ®èi 

víi lao ®éng cã chuyªn m«n. Nh÷ng ng­êi 

tõng lµ qu©n nh©n dù bÞ hoÆc cã cÊp bËc 

nh­ h¹ sÜ, trung sÜ, thiÕu t¸ cã thÓ ®­îc 

tuyÓn dông nÕu d­íi 40 tuæi. §Æc biÖt, 

nh÷ng ng­êi biÕt sö dông tiÕng Ph¸p cã 

thÓ ®­îc tuyÓn dông nÕu d­íi 45 tuæi. Lùc 

l­îng nµy sÏ lµm viÖc víi t­ c¸ch trung 

gian trong x­ëng vµ gi¶i thÝch cho ng­êi 

lao ®éng c«ng viÖc hä sÏ ph¶i lµm (20). 

§¸ng chó ý, chÝnh phñ Ph¸p kh«ng tuyÓn 

dông n÷ giíi. §©y lµ mét ®iÓm riªng trong 

chÝnh s¸ch lao ®éng cña chÝnh phñ Ph¸p 

®èi víi viÖc tuyÓn dông lao ®éng. VÝ dô nh­ 

khi tuyÓn dông lao ®éng sang T©n ThÕ giíi 

(New Caledonia) vµ T©n §¶o (New 

Hebrides), chÝnh quyÒn thùc d©n khuyÕn 

khÝch lao ®éng phô n÷, lao ®éng trÎ vÞ 

thµnh niªn sang vïng ®Êt nµy (21). Sù 

kh¸c biÖt chñ yÕu xuÊt ph¸t tõ viÖc Ph¸p 

muèn huy ®éng tèi ®a søc lao ®éng nam 

giíi ®Ó lµm viÖc trong c¸c nhµ m¸y quèc 

phßng trong thêi gian ng¾n. Ngoµi ra, Ph¸p 

còng lo ng¹i r»ng viÖc tuyÓn dông lao ®éng 

n÷ tõ c¸c thuéc ®Þa cã thÓ dÉn ®Õn nh÷ng 

hÖ qu¶ x· héi nh­ h«n nh©n, sinh con, hoÆc 

®Þnh c­ l©u dµi t¹i Ph¸p. 

Thø hai, tuyÓn dông dùa trªn tay nghÒ 

vµ tr×nh ®é lao ®éng bao gåm lao ®éng cã 

tay nghÒ, lao ®éng kh«ng cã tay nghÒ vµ 

th«ng ng«n. Lao ®éng cã tay nghÒ vµ lao 

®éng hµnh chÝnh sÏ ®­îc tuyÓn tõ c¸c 

tr­êng chuyªn nghiÖp, c¬ së c«ng nghiÖp, 

th­¬ng m¹i vµ hµnh chÝnh cña chÝnh phñ. 

Do ®ã, c¸c ®èi t­îng tuyÓn dông cã chuyªn 

m«n chñ yÕu lµ sinh viªn tõ c¸c Tr­êng 

Chuyªn nghiÖp ë Hµ Néi vµ H¶i Phßng, 

Tr­êng C¬ häc ch©u ¸ ë Sµi Gßn, vµ 

Tr­êng Y ë Hµ Néi, cïng víi mét sè lao 

®éng tõ c¸c c¬ së c«ng nghiÖp, bÖnh viÖn vµ 

c«ng tr×nh c«ng céng. Ng­îc l¹i, lao ®éng 

kh«ng cã tay nghÒ chñ yÕu ®­îc tuyÓn tõ 

n«ng d©n ë vïng n«ng th«n, ®Æc biÖt lµ tõ 

®ång b»ng ven biÓn miÒn Trung ViÖt Nam 

vµ ®ång b»ng B¾c Bé. Th«ng dÞch viªn ®­îc 

chän tõ c¸c c«ng chøc thuéc chÝnh quyÒn 

thuéc ®Þa, qu©n ®éi, hoÆc nh÷ng ng­êi biÕt 

tiÕng Ph¸p. C¸c quan chøc triÒu ®×nh vµ 

thµnh viªn hoµng gia còng cã thÓ t×nh 

nguyÖn tham gia. NhiÖm vô cña lùc l­îng 

nµy lµ truyÒn ®¹t c¸c chØ thÞ, th«ng t­ vµ 

h­íng dÉn cña chÝnh phñ ®Õn ng­êi lao 

®éng, còng nh­ gi¸m s¸t vµ b¸o c¸o t×nh 

h×nh lao ®éng cho chÝnh quyÒn thùc d©n. 

Thø ba, kÕ ho¹ch tuyÓn dông lao ®éng 

®­îc thùc hiÖn trªn toµn Liªn bang §«ng 

D­¬ng, nh­ng trªn thùc tÕ, viÖc tuyÓn dông 

tËp trung ë B¾c K× vµ B¾c Trung K×. VÝ dô, 

theo kÕ ho¹ch tuyÓn dông 30.500 lao ®éng 

®Çu n¨m 1916 cho thÊy chÝnh phñ Ph¸p ë 

§«ng D­¬ng ph©n bæ nh­ b¶ng 1 (22). 
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Tõ kÕ ho¹ch tuyÓn dông trªn cho thÊy, 

lao ®éng phôc vô cho dÞch vô y tÕ vµ dÞch 

vô qu¶n lý ®­îc tuyÓn dông chñ yÕu ë B¾c 

K× vµ Nam K×, trong khi ®ã lao ®éng kh«ng 

chuyªn ®­îc tuyÓn mé ë B¾c K× vµ Trung 

K×. ViÖc ph©n bæ tuyÓn dông nµy v× B¾c K× 

vµ Trung K× lµ n¬i cã d©n sè ®«ng, giao 

th«ng vËn t¶i thuËn tiÖn cho viÖc tuyÓn 

dông vµ vËn chuyÓn lao ®éng ®Õn c¸c c¶ng 

®Ó ®­a sang Ph¸p nhanh chãng. H¬n n÷a, 

thùc d©n Ph¸p còng cho r»ng t×nh h×nh 

kinh tÕ suy gi¶m, thiªn tai (lò lôt) th­êng 

xuyªn x¶y ra ë B¾c K× vµ B¾c Trung K× sÏ 

thóc ®Èy nh÷ng ng­êi n«ng d©n ®¨ng kÝ tù 

nguyÖn ®i lao ®éng ë Ph¸p ®Ó t×m kiÕm 

cuéc sèng míi. VÝ dô, “vµo th¸ng 7 n¨m 

1915 cã 2.000 ng­êi chÕt ®uèi ë tØnh Hµ 

§«ng… Trong khi ®ã, ë c¸c tØnh Nam §Þnh, 

Phñ Lý vµ Hµ §«ng, mïa mµng bÞ thÊt b¸t. 

Tõ th¸ng 10 n¨m 1915, n¹n ®ãi vµ dÞch t¶ 

hoµnh hµnh ë mét sè tØnh” (23). NhËn xÐt 

vÒ t×nh h×nh lóc bÊy giê cña khu vùc B¾c 

K×, Sarraut - Toµn quyÒn §«ng D­¬ng ®· 

ph¶i thèt lªn “nh÷ng thiÕu thèn khñng 

khiÕp, mét th¶m häa ®èi víi nÒn n«ng 

nghiÖp ®Þa ph­¬ng” (24). Do ®ã, trë thµnh 

ng­êi lao ®éng ë Ph¸p hay c¸c ®ån ®iÒn ë 

miÒn Nam ®­îc xem nh­ lµ nh÷ng lèi tho¸t 

duy nhÊt cho nh÷ng ng­êi d©n B¾c K× vµ 

Trung K× víi hi väng cã thÓ t×m kiÕm ®­îc 

c«ng viÖc ®Ó nu«i sèng b¶n th©n vµ gia ®×nh 

qua n¹n ®ãi. Ng­îc l¹i, mÆc dï ng­êi 

Campuchia còng ®­îc tuyÓn dông theo kÕ 

ho¹ch nµy víi vai trß lao ®éng kh«ng 

chuyªn, nh­ng sè l­îng rÊt h¹n chÕ. Trong 

khi ®ã, kÕ ho¹ch nµy kh«ng ®Ò cËp ®Õn viÖc 

tuyÓn dông lao ®éng ë Lµo, chñ yÕu v× 

ng­êi Lµo sèng r¶i r¸c vµ ®iÒu kiÖn giao 

th«ng ch­a thuËn tiÖn, khiÕn viÖc tuyÓn 

dông trë nªn khã kh¨n. 

Qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng ®­îc 

chÝnh phñ thùc d©n Ph¸p tiÕn hµnh nh­ 

mét biÖn ph¸p hµnh chÝnh, kÕt hîp chÆt 

chÏ tõ trung ­¬ng ®Õn ®Þa ph­¬ng. Dùa 

trªn ph©n bè d©n c­ còng nh­ c¸c ®Æc ®iÓm 

d©n téc häc, Toµn quyÒn §«ng D­¬ng x¸c 

®Þnh sè l­îng tuyÓn dông lao ®éng vµ ph©n 

bæ cho ng­êi ®øng ®Çu c¸c xø trong Liªn 

bang §«ng D­¬ng tuyÓn dông. Sau ®ã, 

thèng sø hay thèng ®èc sÏ ph©n bæ vÒ c¸c 

tØnh vµ giao cho c¸c ®Þa ph­¬ng, c¸c quan 

l¹i vµ hµo tr­ëng t¹i c¸c x·, c¸c lµng thùc 

hiÖn tuyÓn dông lao ®éng. VÝ dô, trong bøc 

®iÖn cña ®¹i diÖn chÝnh quyÒn Ph¸p ë tØnh 

B¾c Giang göi cho Thèng sø B¾c K× ®· 

nhÊn m¹nh r»ng hä ®· nhËn ®­îc Th«ng t­ 

sè 145 ngµy 21-8-1915 vÒ viÖc tuyÓn dông 

2.000 c«ng nh©n lµm viÖc t¹i c¸c nhµ m¸y 

vò khÝ qu©n sù cña Ph¸p (25). 

Nguyªn t¾c tuyÓn dông ®­îc ng­êi Ph¸p 

ghi lµ “phôc vô tù nguyÖn”. Mçi t×nh nguyÖn 

viªn ph¶i tõ 18 tuæi trë lªn míi ®­îc ký hîp 

®ång dÞch vô. NÕu hä 16 hoÆc 17 tuæi, bè mÑ 

hä ph¶i ký hîp ®ång. Hîp ®ång yªu cÇu tÊt 

c¶ c¸c t×nh nguyÖn viªn ph¶i lµm viÖc t¹i 

Ph¸p trong suèt thêi gian chiÕn tranh céng 

thªm s¸u th¸ng sau khi ngõng b¾n.  

§Ó thu hót ng­êi lao ®éng, chÝnh quyÒn 

Ph¸p ®· ®­a ra c¸c møc l­¬ng hÊp dÉn. 

C«ng nh©n kh«ng chuyªn ®­îc th­ëng 25 

B¶ng 1: TuyÓn dông lao ®éng cña Ph¸p ë §«ng D­¬ng 

     Khu  vùc   
 
 
NghÒ nghiÖp  

 
B¾c K× 

 
B¾c 

Trung K× 

 
Trung 

Trung K× 

 
Nam K× 

 
Campuchia 

 
Tæng sè 

DÞch vô y tÕ 3.750 1.000 0 3250 0 8.000 
DÞch vô Qu¶n 
lý 

250 0  250 0 500 

Lao ®éng 
kh«ng chuyªn 

5.500 2.500 6.500 3.000 2.500 20.000 

KÜ thuËt 1.000 1.000 0 0 0 2.000 
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francs vµ nhËn møc l­¬ng hµng ngµy lµ 

0,75 franc. Lao ®éng cã chuyªn m«n nhËn 

tiÒn th­ëng 20 piastres, l­¬ng 0,75 

franc/ngµy, cïng tiÒn th­ëng tõ 2,75 ®Õn 

3,50 francs. §Æc biÖt, th«ng dÞch viªn ë cÊp 

bËc trung sÜ cã møc l­¬ng tõ 3 ®Õn 4,5 

francs mçi ngµy. Ngoµi ra, chç ë, thøc ¨n 

vµ quÇn ¸o cña c¸c lùc l­îng nµy sÏ do 

chÝnh quyÒn hoÆc chñ thuª chÞu tr¸ch 

nhiÖm cung cÊp (26). 

ViÖc tuyªn truyÒn còng ®­îc chÝnh 

quyÒn chó träng. Trong mét bøc c«ng ®iÖn 

khÈn cÊp göi cho c¸c c«ng sø tØnh phÝa B¾c 

vµo ngµy 10-2-1916, Thèng sø B¾c Kú 

nhÊn m¹nh r»ng hä cÇn chuÈn bÞ mét tÊm 

¸p phÝch minh häa, in kÌm mét sè bøc ¶nh 

cña nh÷ng c«ng nh©n ®· ®Õn Ph¸p ë nh÷ng 

n¬i c«ng céng nh­ tr­êng häc, nhµ chïa, 

hay qu¸n r­îu, ®Ó ng­êi d©n b¶n xø cã thÓ 

thÊy râ ng­êi §«ng D­¬ng t¹i Ph¸p cã cuéc 

sèng nh­ thÕ nµo. Bªn c¹nh ®ã, Thèng sø 

yªu cÇu th«ng tin tuyÓn dông ng­êi lao 

®éng ph¶i ®­îc nh¾c ®Õn trong mäi th­ tõ 

vµ héi nghÞ cña lÝnh thî. Trªn c¸c ¸p phÝch 

còng cÇn ghi râ r»ng lao ®éng còng ®­îc 

h­ëng quyÒn ­u tiªn nh­ nh÷ng ng­êi lÝnh 

(27). Thùc d©n Ph¸p tin r»ng c¸ch lµm nµy 

cã thÓ mang l¹i ¶nh h­ëng rÊt lín: “Ch¾c 

ch¾n h¬n c¶ nh÷ng c©n nh¾c cao c¶ vÒ sù 

cao quý mµ chóng ta ph¶i b¶o vÖ cïng víi 

lêi nãi mµ n«ng d©n khã n¾m b¾t, nh÷ng lîi 

Ých tÝch cùc mµ chóng mang l¹i. Ng­êi b¶n 

xø lo¹i bá nh÷ng do dù cuèi cïng cña m×nh 

vµ quyÕt ®Þnh kh«ng trèn tr¸nh lêi kªu gäi 

nµy n÷a” (28). 

Kh«ng chØ vËy, nhiÒu quan l¹i triÒu 

NguyÔn ®· kªu gäi ng­êi lao ®éng tham gia 

tuyÓn dông “®Ó thÓ hiÖn lßng biÕt ¬n s©u 

s¾c vµ ®¸p l¹i nh÷ng lîi Ých v« gi¸ mµ chÕ 

®é b¶o hé ®· mang l¹i”. VÝ dô, ngµy 20-1-

1916, triÒu ®×nh HuÕ ®· ban hµnh chiÕu chØ 

nh»m cñng cè c¸c ®iÒu kho¶n cña chiÕn 

dÞch tuyÓn mé, ®ång thêi nh¾c l¹i nh÷ng lîi 

Ých mµ hîp ®ång mang l¹i nh­ “danh dù, 

®Þa vÞ míi, thu nhËp cao h¬n, vµ quyÒn 

c«ng d©n Ph¸p” (29). Nh÷ng ng­êi lao ®éng 

kh¸c còng tin r»ng nÕu hä “dµnh c¶ tr¸i 

tim vµ khèi ãc vµo viÖc gióp Ph¸p ®¸nh b¹i 

qu©n §øc, (hä) sÏ cã mét t­¬ng lai tèt ®Ñp 

h¬n”. ThËm chÝ, mét sè nh÷ng ng­êi kh¸c 

l¹i t×nh nguyÖn v× hä muèn tho¸t khái sù 

rµng buéc cña x· héi Nho gi¸o, vµ thùc 

hiÖn “giÊc méng giang hå” cña hä (30). 

Cuèi cïng, chÝnh quyÒn thùc d©n cßn 

kªu gäi sù hç trî tõ c¸c gi¸o sÜ ®Ó huy ®éng 

nh÷ng con chiªn ngoan ®¹o tham gia lao 

®éng ë Ph¸p. Nh÷ng ®èi t­îng c«ng gi¸o 

nµy cã thÓ ®¶m nhiÖm vai trß lµm th«ng 

dÞch viªn do biÕt tiÕng Ph¸p. 

§Ó ®­îc tuyÓn dông, mçi ng­êi lao ®éng 

ph¶i cung cÊp ®­îc c¸c th«ng tin c¸ nh©n 

nh­: Tªn, tuæi, n¬i c­ tró, nghÒ nghiÖp, t«n 

gi¸o vµ giÊy x¸c nhËn ®¹o ®øc (®­îc lý 

tr­ëng x¸c nhËn vÒ nguån gèc gia ®×nh vµ 

xem xÐt ®· tõng vi ph¹m ph¸p luËt hoÆc 

quy ®Þnh ®Þa ph­¬ng hay kh«ng) (31). Sau 

khi ®¨ng ký tuyÓn dông, ng­êi lao ®éng sÏ 

®­îc chuyÓn ®Õn trung t©m ®¨ng ký vµ 

ph¶i tr¶i qua hai cuéc kiÓm tra y tÕ ®Ó x¸c 

®Þnh liÖu hä cã ®¸p øng ®ñ tiªu chuÈn cho 

c¸c c«ng viÖc qu©n sù hoÆc d©n sù hay 

kh«ng. Dï qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng 

diÔn ra gÊp rót, nh­ng Ph¸p vÉn ­u tiªn 

chän nh÷ng lao ®éng cã søc kháe tèt nhÊt 

®Ó ®­a sang Ph¸p. §Ó ®¶m b¶o chän läc 

nh÷ng ng­êi kháe m¹nh, Së Y tÕ ®· ®Æt ra 

c¸c tiªu chÝ thÓ chÊt cô thÓ ®èi víi ng­êi 

d©n b¶n ®Þa nh­ cao tõ 1m55, nÆng 45kg, 

vµ kh«ng m¾c c¸c bÖnh truyÒn nhiÔm nh­ 

®au m¾t hét - mét c¨n bÖnh cã thÓ g©y suy 

gi¶m thÞ lùc. C¸c b¸c sÜ sÏ lo¹i bá nh÷ng 

ng­êi èm yÕu, thÓ chÊt kÐm, bÞ bÖnh, 

nhiÔm trïng, lao hoÆc bÖnh kh¸c, ®ång thêi 

chÞu tr¸ch nhiÖm gi¸m s¸t y tÕ vµ ®¶m b¶o 

søc kháe cho ng­êi lao ®éng. Cuèi cïng, 

tr­íc chuyÕn khëi hµnh, mét cuéc kiÓm tra 

y tÕ míi sÏ ®­îc thùc hiÖn, ®Ó kiÓm tra t×nh 

tr¹ng thÓ chÊt cña ng­êi lao ®éng. Sau khi 
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hoµn tÊt qu¸ tr×nh kiÓm tra y tÕ, lùc l­îng 

lao ®éng nµy nhanh chãng ®­îc ®­a sang 

Ph¸p ®Ó lµm viÖc trong c¸c nhµ m¸y, xÝ 

nghiÖp quèc phßng hay vËn chuyÓn hËu 

cÇn cho Ph¸p trªn chiÕn tr­êng. 

3. Nh÷ng khã kh¨n vµ kÕt qu¶ trong 

qu¸ tr×nh tuyÓn dông 

MÆc dï kÕ ho¹ch vµ qu¸ tr×nh tuyÓn 

dông cña chÝnh quyÒn ®­îc ho¹ch ®Þnh chi 

tiÕt, nh­ng trªn thùc tÕ viÖc tuyÓn dông 

kh«ng ®¹t ®­îc kÕt qu¶ nh­ chÝnh quyÒn 

thùc d©n dù kiÕn. 

Tr­íc tiªn, cã thÓ thÊy râ dï n­íc Ph¸p 

l©m vµo cuéc khñng ho¶ng lao ®éng ngay 

sau khi chiÕn tranh bïng næ th× viÖc huy 

®éng lao ®éng §«ng D­¬ng sang Ph¸p còng 

chØ ®­îc thùc hiÖn tõ n¨m 1915 trë ®i. Sù 

chËm trÔ nµy xuÊt ph¸t tõ nhiÒu yÕu tè 

nh­ thùc d©n Ph¸p kh«ng cã niÒm tin vµo 

sù “trung thµnh” cña ng­êi §«ng D­¬ng 

hay ®Þnh kiÕn phæ biÕn r»ng lao ®éng §«ng 

D­¬ng lµ yÕu ít vµ chØ cã søc kháe t­¬ng 

®­¬ng víi phô n÷ Ph¸p. T­íng Joffre, 

ng­êi tõng ë B¾c Kú, ®· kh«ng tin t­ëng 

vµo kh¶ n¨ng cña lao ®éng §«ng D­¬ng vµ 

thËm chÝ ph¶n ®èi viÖc tuyÓn dông hä. Cùu 

Thèng ®èc Nam Kú, Ernest Outrey, còng 

kh«ng ®ång ý víi kÕ ho¹ch tuyÓn mé nguån 

nh©n lùc cña Pennequin, cho r»ng thÓ chÊt 

cña ng­êi ViÖt Nam kh«ng ®ñ m¹nh ®Ó 

chiÕn ®Êu trªn c¸c chiÕn tr­êng, ®Æc biÖt lµ 

ë ch©u ¢u. ¤ng cßn cho r»ng nh÷ng lîi Ých 

mµ viÖc tuyÓn dông mang l¹i kh«ng ®ñ hÊp 

dÉn ®Ó thuyÕt phôc ng­êi §«ng D­¬ng rêi 

bá quª h­¬ng ®Ó phôc vô cho Ph¸p.  

Thø hai, chÝnh s¸ch tuyÓn dông lao 

®éng vÊp ph¶i sù ph¶n ®èi bëi chÝnh c¸c 

quan chøc b¶n ®Þa, chñ ®ån ®iÒn, vµ t­ s¶n 

t¹i §«ng D­¬ng. ViÖc tuyÓn dông sè l­îng 

lín lao ®éng ®Õn Ph¸p lµm cho chÝnh quyÒn 

ë §«ng D­¬ng lo ng¹i vÒ sù biÕn mÊt mét 

nguån lao ®éng b¶n ®Þa phôc vô cho c¸c 

c«ng tr×nh c«ng céng hay ®ån ®iÒn vµ nhµ 

m¸y t­ nh©n. Thèng ®èc Nam K×, Ernest 

Outrey, cho r»ng §«ng D­¬ng chØ cã thÓ 

cung cÊp kho¶ng 10.000 ng­êi, v× lùc l­îng 

cßn l¹i sÏ ®­îc sö dông ®Ó duy tr× nÒn an 

ninh ë §«ng D­¬ng. ¤ng còng nhÊn m¹nh 

r»ng nÕu tuyÓn dông qu¸ 10.000 ng­êi, sÏ 

¶nh h­ëng, thËm chÝ ®e däa trùc tiÕp ®Õn 

nguån lao ®éng ë B¾c Kú - nh÷ng ng­êi dù 

kiÕn lµm viÖc trong c¸c ®ån ®iÒn ë Nam Kú. 

T­¬ng tù nh­ Outrey, ñy ban C«ng th­¬ng 

§«ng D­¬ng còng ph¶n ®èi kÕ ho¹ch tuyÓn 

dông cña Bé tr­ëng Bé Thuéc ®Þa, v× nã 

trïng víi mïa thu ho¹ch lóa vµo th¸ng 5, 

thêi ®iÓm cÇn huy ®éng toµn bé lùc l­îng 

lao ®éng (32). 

Thø ba, chÝnh phñ Ph¸p ph¶i ®èi mÆt 

víi lµn sãng ph¶n ®èi tuyÓn dông tõ nh÷ng 

ng­êi n«ng d©n §«ng D­¬ng. §iÒu nµy ®· 

®­îc ph¶n ¸nh râ trong b¸o c¸o cña Tæng 

®èc tØnh Nam §Þnh vµo ngµy 27-8-1915 cho 

C«ng sø Ph¸p ë Nam §Þnh: “Qu¶ thùc, 

ng­êi An Nam b¶n chÊt kh«ng muèn ®i xa. 

ThËm chÝ, hä còng lo l¾ng vÒ vî, con, cha, 

mÑ nÕu hä ®i xa. T«i kh«ng d¸m ®¶m b¶o 

víi ngµi r»ng sÏ cã nhiÒu t×nh nguyÖn viªn” 

(33). Ng­êi d©n §«ng D­¬ng còng phít lê 

nh÷ng bé phim tuyªn tuyÒn cña Ph¸p vµ 

coi nã lµ mét viÖc ®­îc chÝnh phñ Ph¸p s¾p 

®Æt. Tuyªn bè trong cuéc binh biÕn th¸ng 8 

n¨m 1917 cña c¸c binh lÝnh t¹i ®ån Th¸i 

Nguyªn ®· chøng tá r»ng nh÷ng g× chÝnh 

phñ Ph¸p tuyªn truyÒn qua c¸c bé phim 

mang ®Õn cho ng­êi d©n b¶n xø hoµn toµn 

tr¸i ng­îc víi thùc tÕ: “KÎ thï cña chóng ta 

(Ph¸p) hiÖn ®ang bÞ tÊn c«ng ë ch©u ¢u, 

chóng ®ang tr­ng dông ng­êi cña chóng ta 

®Ó lµm bøc t­êng b¶o vÖ, tÞch thu tµi s¶n cña 

chóng ta ®Ó tiÕp tÕ cho qu©n ®éi. §Õn n¬i, 

®ång bµo cßn sèng sãt cña chóng ta th× ngËp 

®Çu trong c«ng viÖc, nh÷ng ng­êi chÕt 

kh«ng ®­îc ch«n cÊt tö tÕ” (34). Do ®ã, lµn 

sãng ph¶n ®èi tuyÓn dông t¨ng cao ë nh÷ng 

lµng quª §«ng §­¬ng.  

Do tuyÓn dông lao ®éng t×nh nguyÖn 

kh«ng ®¹t ®­îc kÕt qu¶ kh¶ quan, v× vËy 
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t×nh tr¹ng c­ìng bøc ng­êi lao ®éng ®i lµm 

viÖc ë Ph¸p còng trë nªn phæ biÕn. VÝ dô, ë 

Hµ §«ng, “Lý tr­ëng ë lµng D­¬ng T¹o ®· 

cho n¨m ng­êi lÝnh hÇu cÇm gËy x«ng vµo 

c¸c nhµ b¾t d©n, ®¸nh ®Ëp d· man råi 

c­ìng bøc ®­a vÒ khu tËp trung, thËm chÝ 

mïng 3 TÕt cßn kh«ng cho ng­êi ta ¨n hÕt 

b÷a ®· bÞ b¾t ®i. §iÒu t­¬ng tù còng x¶y ra 

ë hÇu hÕt c¸c lµng x· ë S¬n HuyÒn. V× vËy, 

nhiÒu gia ®×nh ®· ph¶i ch¹y trèn khái lµng 

v× nh÷ng sù viÖc ®au lßng nµy” (35). Bªn 

c¹nh ®ã, nh÷ng gia ®×nh giµu cã vµ c­ d©n 

thµnh thÞ còng s½n sµng bá ra mét sè l­îng 

tiÒn lín ®Ó mua chuéc nh÷ng nhµ chøc tr¸ch 

®Þa ph­¬ng kh«ng ghi tªn hä vµo danh s¸ch 

®èi t­îng lao ®éng. Do ®ã chñ yÕu lµ nh÷ng 

ng­êi n«ng d©n nghÌo vµ nh÷ng tÇng líp 

thÊp kÐm kh¸c, kh«ng cã tiÕng nãi còng nh­ 

®Þa vÞ x· héi bÞ b¾t ph¶i tham gia lao ®éng ë 

Ph¸p. “ChÝnh tõ tÇng líp nghÌo, trong sè thî 

thñ c«ng vµ n«ng d©n, 4/5 sè ng­êi b¶n xø 

xin nhËp ngò ®Òu ®­îc tuyÓn dông. Chóng 

ta kh«ng thÓ nghÜ r»ng triÓn väng vÒ nh÷ng 

lîi Ých thùc sù dµnh cho c¸c t×nh nguyÖn 

viªn vµ gia ®×nh cña hä lµ ®ñ ®Ó vµo lóc nµy 

®¶o ng­îc tû lÖ nµy theo xu h­íng cã lîi cho 

giai cÊp thèng trÞ” (36).  

Sù c­ìng bøc cña chÝnh quyÒn ®­îc 

minh chøng râ rµng qua c¸c con sè: t¹i Mü 

Tho, 734 trong tæng sè 775 ng­êi ®­îc 

tuyÓn chän lµ do c­ìng bøc; ë T©y Ninh, 

con sè nµy lµ 192 trªn tæng sè 302 ng­êi, 

trong ®ã 32 ng­êi bÞ lo¹i v× kh«ng ®ñ tiªu 

chuÈn. Riªng t¹i Sa §Ðc, chØ cã 170 ng­êi 

t×nh nguyÖn trong tæng sè 440 ng­êi ®­îc 

tuyÓn dông (37). Mét trong nh÷ng ng­êi bÞ 

tuyÓn dông cho biÕt: “Lý tr­ëng ë nhiÒu 

lµng ®· cho b¾t gi÷ vµ thËm chÝ trãi mét sè 

ng­êi d©n, ®Æc biÖt lµ 82 ng­êi nghÌo nhÊt” 

(38). Ngoµi ra, nhiÒu tr­êng hîp ng­êi lao 

®éng tù g©y th­¬ng tÝch ®Ó bÞ lo¹i trong c¸c 

®ît kiÓm tra y tÕ. T¹i Campuchia, nhiÒu 

thanh niªn kháe m¹nh ®· chän con ®­êng 

xuÊt gia ®Ó tr¸nh bÞ c­ìng bøc tuyÓn dông, 

dÉn ®Õn t×nh tr¹ng v¾ng mÆt vµ ®µo ngò 

khái c¸c tr¹i tËp trung t¨ng lªn ®¸ng kÓ 

cho ®Õn cuèi th¸ng 3. Cuèi cïng, chØ cã 

kho¶ng 1.150 ng­êi Campuchia ®­îc ®­a 

sang Ph¸p (39). C­ìng bøc lao ®éng lµ mét 

trong nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn 

c¸c cuéc næi dËy ë 13 tØnh Nam Kú, bao 

gåm Trµ Vinh, Biªn Hßa, vµ Sµi Gßn. 

Nh÷ng cuéc næi dËy nµy nhanh chãng lan 

réng vµ diÔn ra d­íi nhiÒu h×nh thøc, 

ch¼ng h¹n nh­ tÊn c«ng nhµ tï, ®ån bèt 

qu©n sù, vµ ph¸ hñy c¸c kho l­u tr÷.  

Thø t­, lùc l­îng lao ®éng §«ng D­¬ng 

gÆp khã kh¨n trong viÖc ®¸p øng c¸c tiªu 

chuÈn y tÕ cña chÝnh quyÒn Ph¸p. Thùc tÕ, 

tû lÖ ng­êi lao ®éng bÞ lo¹i sau c¸c ®ît kiÓm 

tra y tÕ cña thùc d©n Ph¸p rÊt cao, víi mét 

sè khu vùc cã tû lÖ bÞ lo¹i lªn ®Õn h¬n 90%. 

VÝ dô b¸o c¸o cña chÝnh quyÒn tØnh Hµ 

Nam cho Thèng sø B¾c K× ngµy 3 th¸ng 10 

n¨m 1916 khi «ng nhÊn m¹nh trong sè 204 

lao ®éng O.N.S ®­îc tuyÓn dông ë huyÖn 

Thanh Liªm chØ cã 14 ng­êi (7%) ®­îc 

tuyÓn dông. Do ®ã, nÕu ph¶i cung cÊp 300 

ng­êi lao ®éng O.N.S, «ng sÏ ph¶i cã 4.288 

ng­êi lao ®éng ®Ó tuyÓn chän mµ ®iÒu nµy 

lµ kh«ng thÓ (40). ThËm chÝ «ng cßn cho 

r»ng lùc l­îng y tÕ ®· ®­a ra c¸c tiªu chuÈn 

mµ lao ®éng §«ng D­¬ng khã cã thÓ ®¸p 

øng, do ®ã «ng ®Ò nghÞ chÝnh phñ cã thÓ c¶i 

thiÖn chÕ ®é ¨n uèng hîp lý ®Ó biÕn nh÷ng 

ng­êi b¶n xø èm yÕu thµnh nh÷ng ng­êi 

®µn «ng ®ñ søc kháe cho c«ng viÖc ë Ph¸p.  

Thø n¨m, viÖc tuyÓn dông ë Trung Kú 

vµ B¾c Kú nhiÒu lÇn ph¶i t¹m ngõng do sù 

bïng ph¸t vµ l©y lan cña dÞch bÖnh nh­ 

dÞch t¶, ®Ëu mïa, vµ sèt xuÊt huyÕt. Trong 

®ã, dÞch t¶ lµ mét bÖnh dÞch nguy hiÓm víi 

tèc ®é l©y lan nhanh chãng vµ nh÷ng t¸c 

h¹i nghiªm träng ®èi víi søc kháe cña 

ng­êi m¾c bÖnh. Do sù ®«ng ®óc cña nh÷ng 

ng­êi lao ®éng trong doanh tr¹i víi nh÷ng 

®iÒu kiÖn vÖ sinh tåi tÖ, kh«ng ®¶m b¶o ®· 

khiÕn c¨n bÖnh nµy trë thµnh nçi ¸m ¶nh 
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kh«ng chØ cña riªng phÝa Ph¸p mµ cßn c¶ 

nh÷ng ng­êi §«ng D­¬ng. VÝ dô, vµo n¨m 

1915, mét ®ît bïng ph¸t dÞch t¶ ë Trung 

Kú ®· cã t¸c ®éng m¹nh mÏ ®Õn viÖc tuyÓn 

dông lao ®éng cho c¸c tØnh gi¸p ranh B¾c 

Kú. Nguån gèc l©y nhiÔm ®­îc x¸c ®Þnh lµ 

tõ nh÷ng ng­êi lao ®éng ®­îc tuyÓn ë miÒn 

Trung vµ B¾c Trung Kú. BÖnh dÞch sau ®ã 

®· lan réng kh¾p B¾c Kú. T¹i c¸c doanh 

tr¹i ë Hµ Néi vµ H¶i Phßng, viÖc kh«ng x©y 

dùng phßng c¸ch ly ®Ó t¸ch nh÷ng ng­êi 

m¾c bÖnh khái ng­êi kháe m¹nh ®· t¹o 

®iÒu kiÖn thuËn lîi cho bÖnh dÞch l©y lan 

nhanh chãng vµ trªn diÖn réng. T¹i Nam 

§Þnh, 6.000 ng­êi ph¶i ngñ trªn nh÷ng 

tÊm pallet Èm ­ít ®­îc ®Æt trªn mÆt ®Êt, 

kh«ng ®­îc khö trïng; t¹i KiÕn An, kh«ng 

cã bÊt k× thiÕt bÞ vÖ sinh nµo vµ viÖc s¬ t¸n 

nh÷ng bÖnh nh©n nµy chØ ®­îc thùc hiÖn 

mét c¸ch ®¬n s¬ th«ng qua nh÷ng chiÕc xe 

kÐo... Cßn t¹i Nam K×, nguån l©y bÖnh t¶ 

còng ®Õn tõ c¸c doanh tr¹i cña khu vùc 

khiÕn 153 ng­êi thiÖt m¹ng” (41). Nh÷ng 

t©n binh t¹i c¸c nhµ ga vµ bÕn c¶ng ®ang 

chê ngµy xuÊt ph¸t nh­ng ph¶i ho·n l¹i 

trong mét kho¶ng thêi gian dµi ®Ó phßng 

ngõa c¨n bÖnh nµy. Do ®ã, c¸c tßa nhµ 

qu©n sù vµ d©n sù dµnh cho hä l­u tró lµ 

kh«ng thÓ ®¸p øng ®ñ so víi sè l­îng cña 

hä. ChÝnh v× vËy mµ “ë H¶i Phßng, c¸c cöa 

hµng t­ nh©n ®· ®­îc ®em ra tr­ng dông 

vµ mét lùc l­îng dù phßng ®· ®­îc bè trÝ 

t¹i c¸c bÕn c¶ng. ë HuÕ, Hoµng thµnh ®· 

trë thµnh n¬i dµnh cho c¸c t©n binh ®ã ë l¹i 

nh­ng kh«ng cã ®ñ n­íc vµ c¸c c«ng tr×nh 

nhµ vÖ sinh, thiÕu nh÷ng ®å vËt cÇn thiÕt 

nh­ quÇn ¸o vµ ch¨n mµn” (42). Nh×n 

chung, t¹i §«ng D­¬ng, c«ng t¸c phßng 

bÖnh kh«ng ®­îc chÝnh quyÒn thuéc ®Þa 

quan t©m nhiÒu. Qu©n ®éi lµ ®èi t­îng ­u 

tiªn ®Çu tiªn nh­ng hä còng ®· ph¶i ®îi 

®Õn ba th¸ng sau khi dÞch bÖnh bïng ph¸t 

vµ lan réng míi cã v¾c-xin phßng ngõa. Cho 

®Õn th¸ng N¨m, ®ît tiªm phßng bÖnh t¶ ®Çu 

tiªn míi ®­îc thùc hiÖn. MÆc dï vËy, dÞch 

bÖnh vÉn lu«n ®e däa th­êng trùc trong c¸c 

khu tr¹i nh­ th¸ng 8 n¨m 1916, Thèng ®èc 

Nam K× ®· th«ng b¸o cho Toµn quyÒn §«ng 

D­¬ng vÒ viÖc 13 tr­êng hîp m¾c bÖnh t¶, 

trong ®ã cã 7 tr­êng hîp tö vong trong sè 

nh÷ng c«ng nh©n kh«ng chuyªn trong 

doanh tr¹i cña tr¹i sóng tr­êng Cape Saint-

Jacquen hay ë tr¹i Biªn Hßa còng xuÊt hiÖn 

3 tr­êng hîp m¾c bÖnh t¶, trong ®ã cã 1 

tr­êng hîp tö vong, ®· x¶y ra trong ®éi ngò 

c«ng nh©n ®ãng qu©n t¹i Biªn Hßa (43). Cã 

thÓ nãi, dÞch bÖnh bïng ph¸t ®· khiÕn cho 

qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng cña Ph¸p ë 

§«ng D­¬ng phøc t¹p vµ khã kh¨n h¬n. 

Cuèi cïng, qu¸ tr×nh vËn chuyÓn lao 

®éng sang Ph¸p còng gÆp ph¶i nhiÒu khã 

kh¨n do sù thiÕu hôt tµu thuyÒn vµ nh÷ng 

tæn thÊt ph¸t sinh tõ ®iÒu kiÖn vÖ sinh kÐm 

cïng víi c¸c cuéc ®ông ®é bÊt ngê x¶y ra 

trong suèt hµnh tr×nh. §Ó gi¶i quyÕt t×nh 

h×nh nµy, chÝnh phñ Ph¸p ®· th«ng qua 

mét lo¹t c¸c luËt nh­ trao cho Bé ChiÕn 

tranh quyÒn lùc tuyÖt ®èi ®Ó yªu cÇu c¸c 

tµu biÓn th­¬ng m¹i, tµu chë hµng vµ tÊt 

c¶ c¸c h×nh thøc vËn t¶i h¶i qu©n kh¸c cña 

Ph¸p. C¸c c«ng ty vËn t¶i nhËn ®­îc tõ 303 

®Õn 429 francs cho mçi hµnh kh¸ch trªn 

mét tµu chë hµng vµ 500 francs cho mçi 

ng­êi ®­îc vËn chuyÓn trªn mét tµu viÔn 

d­¬ng. Bªn c¹nh ®ã, chÝnh phñ Ph¸p cßn tæ 

chøc thuª nh÷ng con tµu cña t­ nh©n ë 

NhËt B¶n vµ Th­îng H¶i. Gi¸ cña nh÷ng 

lÇn thuª tµu ®Òu rÊt cao bëi hä võa vËn 

chuyÓn mét nguån nh©n lùc quan träng 

võa mang theo mét sè l­îng ngò cèc lín. 

§Ó tiÕt kiÖm cho mçi lÇn vËn chuyÓn, chÝnh 

quyÒn thuéc ®Þa ®· cè g¾ng s¾p xÕp cho 

nh÷ng ng­êi nµy tèi ®a nhÊt cã thÓ ë mçi 

con tµu, khiÕn cho mçi con tµu ®Òu chë v­ît 

qu¸ møc quy ®Þnh b×nh th­êng (44).  

Nh÷ng ng­êi lao ®éng nµy sÏ thùc hiÖn 

cuéc hµnh tr×nh v­ît ®¹i d­¬ng kÐo dµi 

kho¶ng mét th¸ng. Tõ §«ng D­¬ng, hä ®i 
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qua BiÓn §«ng, eo biÓn Ma-l¾c-ca vµ Ên §é 

D­¬ng ®Ó ®Õn kªnh ®µo Xuy-ª, dõng l¹i tiÕp 

nhiªn liÖu vµ nghØ ng¬i tr­íc khi di chuyÓn 

®Õn M¸c-X©y (Marseille). Tuy nhiªn, trong 

suèt hµnh tr×nh, c¸c con tµu ph¶i ®èi mÆt 

víi cuéc tÊn c«ng cña tµu ngÇm §øc. VÝ dô, 

theo nhËt ký cña ThuyÒn tr­ëng tµu Athos, 

con tµu bÞ tróng ng­ l«i vµo ngµy 1-3-1917; 

kÕt qu¶ lµ 752 ng­êi chÕt, trong ®ã cã 37 

ng­êi ViÖt Nam (45). 

Ngoµi ra, thêi tiÕt kh¾c nghiÖt, t×nh 

tr¹ng mÊt vÖ sinh, thøc ¨n nghÌo nµn ®· 

trë thµnh nçi ¸m ¶nh tr­êng trùc cña lao 

®éng §«ng D­¬ng trªn nh÷ng chuyÕn tµu. 

Mét sè ng­êi, trong ®ã cã François 

Bertrand Can vµ NguyÔn V¨n Ba th× m« t¶ 

®å ¨n trªn tµu lµ “kinh tëm”. NhËt ký cña 

thuyÒn tr­ëng c¸c tµu Amirus Latouche 

TrÐville vµ Meinam còng ghi l¹i thêi tiÕt 

gi«ng b·o, biÓn ®éng ®· g©y ra nh÷ng c¸i 

chÕt cña c¸c t©n binh ViÖt Nam.  

Thªm vµo ®ã, dÞch bÖnh bïng ph¸t còng 

g©y khã kh¨n cho chÝnh quyÒn. VÝ dô, nh­ 

®ît dÞch t¶ ®· l©y lan sang c¶ c¸c con tµu 

chë qu©n tõ B¾c Kú, Trung Kú vµo Sµi Gßn 

khiÕn chÝnh quyÒn chØ cßn c¸ch t¹m thêi 

c¸ch ly hä. “Tõ ngµy 27 th¸ng 2 ®Õn ngµy 2 

th¸ng 5 n¨m 1916, b¶y tµu bÞ nhiÔm dÞch 

vµ bÞ c¸ch ly, toµn bé hµnh kh¸ch trªn tµu 

®· ®­îc ®­a vµo bÖnh viÖn ë Nhµ BÌ, Sµi 

Gßn, MÜ Tho, Thñ DÇu Mét vµ ®­îc gi÷ ë 

khu c¸ch ly trong khi tµu ®­îc khö trïng” 

(46). T­¬ng t­, trong nhËt kÝ cña Pei Ho ®· 

viÕt con tµu cña anh ta mang theo kho¶ng 

2.500 t©n binh qu©n sù vµ lao ®éng víi t×nh 

tr¹ng chËt chéi vµ vÖ sinh kÐm, nh÷ng 

ng­êi nÊu b÷a ¨n c¹nh nhµ vÖ sinh vµ ngñ 

gi÷a ®µn gia sóc. KÕt qu¶ lµ khi con tµu 

®ang b¨ng qua Ên §é D­¬ng th× trªn tµu cã 

mét ®ît bïng ph¸t dÞch t¶. Vµo thêi kú 

®Ønh ®iÓm, tõ ngµy 17 ®Õn ngµy 19 th¸ng 5 

n¨m 1916, trung b×nh cã bèn ng­êi chÕt 

mçi ngµy, thËm chÝ cã mét sè tr­êng hîp tù 

s¸t. Khi tµu ®Õn kªnh ®µo Xuy-ª, c¸c hµnh 

kh¸ch ®· ®­îc s¬ t¸n vµ ®iÒu trÞ t¹i mét 

bÖnh viÖn cña Anh. Vµo thêi ®iÓm nh÷ng 

t©n binh sèng sãt tiÕp tôc cuéc hµnh tr×nh 

vµo ngµy 18 th¸ng 6, 104 ng­êi ®ång h­¬ng 

cña hä ®· thiÖt m¹ng. ChuyÕn ®i kÐo dµi ba 

th¸ng r­ìi, thay v× ba m­¬i ngµy nh­ 

th­êng lÖ (47). §Ó kh¾c phôc tèi ®a nh÷ng 

rñi ro do bÖnh dÞch mang l¹i, mét ñy ban 

kiÓm tra ®· ®­îc thµnh lËp vµo th¸ng 8 

n¨m 1916 víi môc ®Ých gi¸m s¸t c¸c con 

tµu vËn chuyÓn nguån nh©n lùc tõ §«ng 

D­¬ng sang Ph¸p. C¬ quan nµy cã tr¸ch 

nhiÖm ®¶m b¶o sù an toµn, ®ång thêi c¸ch 

ly nh÷ng ng­êi kh«ng may bÞ m¾c bÖnh t¶ 

ra khái nh÷ng ng­êi kháe m¹nh xung 

quanh.  MÆc dï vËy, viÖc tuyÓn dông vµ 

vËn chuyÓn lao ®éng §«ng D­¬ng sang 

Ph¸p kh«ng ph¶i dÔ dµng vµ thuËn lîi nh­ 

chÝnh phñ Ph¸p mong ®îi. 

KÕt qu¶, tõ n¨m 1915 ®Õn n¨m 1918, 

thùc d©n Ph¸p ®· tuyÓn dông kho¶ng 

48.254 ng­êi lao ®éng sang Ph¸p. Trong ®ã, 

n¨m 1915 lµ 4.631 ng­êi, n¨m 1916 lµ 

26.098 ng­êi, n¨m 1917 lµ 11.719 ng­êi vµ 

n¨m 1918 lµ 5.806 ng­êi lao ®éng (48). Nh­ 

vËy, sè l­îng tuyÓn dông lao ®éng thùc tÕ ë 

§«ng D­¬ng thÊp h¬n so víi k× väng ban 

®Çu cña chÝnh phñ Ph¸p kho¶ng 2,546 

ng­êi. Trong sè ®ã, hÇu hÕt lµ lao ®éng 

kh«ng cã tay nghÒ ®­îc tuyÓn dông chñ 

yÕu ë nh÷ng lµng quª B¾c K× vµ B¾c Trung 

K× h¬n lµ lao ®éng cã tay nghÒ trong c¸c 

tr­êng chuyªn nghiÖp.  

4. KÕt luËn 

ViÖc tuyÓn dông lao ®éng §«ng D­¬ng 

sang Ph¸p trong ChiÕn tranh ThÕ giíi thø 

NhÊt lµ mét phÇn quan träng trong chÝnh 

s¸ch cña Ph¸p, nh»m khai th¸c nguån 

nh©n lùc tõ c¸c thuéc ®Þa ®Ó phôc vô cho 

cuéc chiÕn ë ch©u ¢u. Lµ mét trong nh÷ng 

khu vùc quan träng nhÊt cña ®Õ quèc Ph¸p, 

§«ng D­¬ng ®· göi gÇn 49.000 lao ®éng 

sang lµm viÖc t¹i Ph¸p.  
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§¸ng chó ý, mÆc dï ph¶i tuyÓn dông lao 

®éng trong thêi gian ng¾n nh­ng thùc d©n 

Ph¸p vÉn x©y dùng mét kÕ ho¹ch tuyÓn 

dông víi nh÷ng tiªu chÝ râ rµng ®Ó khai 

th¸c tèi ®a lîi Ých vµ gi¶m thiÓu nh÷ng ¸p 

lùc kinh tÕ - x· héi ®èi víi lùc l­îng lao 

®éng §«ng D­¬ng khi ë Ph¸p.  

Cã thÓ thÊy r»ng qu¸ tr×nh tuyÓn dông 

lao ®éng ®­îc thùc hiÖn nh­ mét chu 

tr×nh hµnh chÝnh tõ trung ­¬ng ®Õn ®Þa 

ph­¬ng. Toµn quyÒn §«ng D­¬ng c¨n cø 

theo nh÷ng yªu cÇu cña chÝnh quèc vµ 

®iÒu kiÖn thùc tÕ ë ®Þa ph­¬ng ®Ó ph©n bæ 

tuyÓn dông ®Õn c¸c xø, c¸c tØnh råi ®Õn 

®Þa ph­¬ng. §Ó tuyÓn dông ®¹t kÕt qu¶ 

cao, chÝnh quyÒn thùc d©n còng gia t¨ng 

nç lùc tuyªn truyÒn, høa hÑn vÒ tiÒn l­¬ng 

vµ ®Þa vÞ x· héi ®Ó thu hót tÇng líp d©n 

nghÌo ®¨ng kÝ. Sù kÕt hîp gi÷a c¸c biÖn 

ph¸p kinh tÕ, chÝnh trÞ, t«n gi¸o trong 

chiÕn dÞch tuyÓn dông nµy cho thÊy quyÕt 

t©m cña Ph¸p trong viÖc huy ®éng nh©n 

lùc thuéc ®Þa nh»m phôc vô cho cuéc 

chiÕn, ®ång thêi ph¶n ¸nh sù phøc t¹p 

trong c«ng t¸c tæ chøc vµ qu¶n lý cña 

chÝnh quyÒn thuéc ®Þa khi ph¶i phèi hîp 

tõ trung ­¬ng ®Õn c¬ së. 

Tuy nhiªn, qu¸ tr×nh nµy còng béc lé 

nhiÒu h¹n chÕ ®¸ng kÓ, lµm gi¶m hiÖu qu¶ 

vµ t¹o ra nh÷ng m©u thuÉn gi÷a chÝnh 

quyÒn Ph¸p ë chÝnh quèc vµ chÝnh quyÒn ë 

§«ng D­¬ng. Tr­íc tiªn, c¸c quy ®Þnh cña 

Ph¸p vÒ viÖc sö dông lao ®éng §«ng D­¬ng 

vèn mang nÆng tÝnh ¸p ®Æt, ®Þnh kiÕn ch­a 

phï hîp víi thùc tÕ vµ ®Æc ®iÓm cña ng­êi 

lao ®éng. Thªm vµo ®ã, sù ph¶n ®èi tõ 

chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng xuÊt ph¸t tõ lo 

ng¹i thiÕu hôt lao ®éng t¹i c¸c vïng tuyÓn 

dông lµ mét trë ng¹i lín. Nh÷ng ng­êi lao 

®éng tiÒm n¨ng vèn ®ãng vai trß quan 

träng trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ c¸c 

ngµnh nghÒ truyÒn thèng, v× vËy viÖc ®iÒu 

chuyÓn hä ra ngoµi lµm dÊy lªn lo ng¹i vÒ 

sù thiÕu hôt nh©n lùc t¹i chç. Ngoµi ra, c¸c 

vÊn ®Ò vÒ søc kháe, t©m lý cña ng­êi lao 

®éng vµ t×nh tr¹ng thiÕu ph­¬ng tiÖn hç trî 

t¹i c¸c ®Þa ®iÓm tuyÓn dông còng khiÕn cho 

chÝnh quyÒn thuéc ®Þa gÆp nhiÒu khã kh¨n 

trong viÖc duy tr× quy m« vµ hiÖu qu¶ cña 

qu¸ tr×nh tuyÓn dông. 

Dï vËy, so víi nh÷ng khu vùc kh¸c ®Ó 

cung cÊp ng­êi lao ®éng nh­ An-gª-ri 

(75.900 ng­êi), Ma-rèc (35.000 ng­êi), Tu-

ni-di (18.500 ng­êi), Ma-®a-ga-xca (5.500 

ng­êi), vµ Trung Quèc (36.700 ng­êi, th× 

Liªn bang §«ng D­¬ng ®· cung cÊp sè 

l­îng lín víi 48.981 ng­êi (n¨m 1919 §«ng 

D­¬ng cung cÊp thªm 727 ng­êi lao ®éng). 

§Æc biÖt, nh÷ng ng­êi lao ®éng §«ng 

D­¬ng gãp phÇn kh«ng nhá trong c«ng 

nghiÖp quèc phßng cña Ph¸p thêi k× diÔn ra 

ThÕ chiÕn thø NhÊt. 

Nh­ vËy, nghiªn cøu vÒ qu¸ tr×nh tuyÓn 

dông lao ®éng §«ng D­¬ng sang Ph¸p 

trong ChiÕn tranh thÕ giíi thø NhÊt ®· lµm 

s¸ng tá mét khÝa c¹nh quan träng trong 

mèi quan hÖ thuéc ®Þa gi÷a Ph¸p vµ §«ng 

D­¬ng, qua ®ã kh«ng chØ cung cÊp c¸i nh×n 

râ nÐt h¬n vÒ chÝnh s¸ch khai th¸c nh©n 

lùc thuéc ®Þa cña Ph¸p mµ cßn ph¶n ¸nh 

nh÷ng m©u thuÉn, bÊt b×nh ®¼ng vµ søc Ðp 

mµ ng­êi d©n §«ng D­¬ng ph¶i chÞu ®ùng 

trong thêi kú nµy. Tõ ®ã, nghiªn cøu më ra 

mét sè khÝa c¹nh míi vÒ tuyÓn dông lao 

®éng thuéc ®Þa vµ so s¸nh chÝnh s¸ch tuyÓn 

dông lao ®éng thuéc ®Þa cña Ph¸p víi c¸c 

®Õ quèc thùc d©n kh¸c trong cïng thêi kú, 

nh»m rót ra nh÷ng nhËn ®Þnh vÒ c¸ch c¸c 

n­íc thùc d©n khai th¸c nh©n lùc tõ c¸c 

thuéc ®Þa cña m×nh. 





Qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng ë §«ng D­¬ng... 
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